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ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ ระดับปฏิบัติการ 
สังกัดกองคลัง ส านักงานอธิการบดี  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 



ก 

ค าน า 
 

 รายงานการวิเคราะห์เรื่อง การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารสัญญาจ้างก่อสร้าง 
ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น จัดท าขึ้นเพื่อมุ่งเน้นการศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยสาเหตุ
ส าคัญที่น าไปสู่การแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาก่อสร้างภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยมีวัตถุประสงค์
หลักในการน าองค์ความรู้และข้อค้นพบมาใช้เป็นฐานข้อมูลส าคัญในการก าหนดแนวทางป้องกัน
ปัญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดข้ึน ผู้วิเคราะห์ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากรายงานผลการบริหารสัญญา
จ้างก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 ของส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น                   
โดยแยกข้อมูลรายงานการบริหารสัญญาในแต่ละปีงบประมาณ เพื่อหาสาเหตุข้อเท็จจริงเหตุในการ
แก้ไขเปลี่ยนแปลง งด ลด ค่าปรับ ตามสัญญา เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารสัญญา
จ้างก่อสร้าง อันจะส่งผลให้กระบวนการบริหารสัญญาและบริหารโครงการก่อสร้างด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใสและสอดคล้องตามระเบียบ กฎหมาย และข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง 

นอกจากนี้ ผลการวิเคราะห์ยังเป็นส่วนส าคัญในการลดผลกระทบและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
ต่อการบริหารสัญญาจ้างก่อสร้าง และเพื่อเป็นแนวทางให้แก่ผู ้ปฏิบัติงานให้ด าเนินงานด้วยความ
ถูกต้องแม่นย า ผู้วิเคราะห์หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้จะเป็นกลไกส าคัญในการสนับสนุนการ
ก าหนดนโยบาย วางหลักเกณฑ์ และสร้างมาตรฐานแนวทางปฏิบัติ เพื่อยกระดับการบริหารจัดการ
งานก่อสร้างของมหาวิทยาลัยขอนแก่นให้มีประสิทธิภาพต่อไป  
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากปัญหาและอุปสรรค เหตุผลความจ าเป็นที ่ก่อให้เกิดการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 ของส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่นครั้งนี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ทราบปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิดการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
สัญญาจ้างก่อสร้าง ที่อยู่ภายในบังคับที่ต้องปฏิบัติตามข้อก าหนด และหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญตัิ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้วิเคราะห์จึงขอน าเสนอสรุปผลการวิเคราะห์ 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลโครงการก่อสร้างของส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ในช่วงปีงบประมาณ 2566 – 2568 พบว่ามีจ านวนโครงการรวมทั้งสิ ้น 98 โครงการ โดยปี 2567        
มีปริมาณงานสูงสุด (ร้อยละ 37.76) ในด้านสถานะการด าเนินงานส่วนใหญ่สามารถด าเนินการไดแ้ล้ว
เสร็จตามสัญญา แต่ยังมีโครงการบางส่วนที่ยังไม่แล้วเสร็จ โดยเฉพาะในปี 2567 ที่พบสัดส่วนความ
ล่าช้าสูงที่สุดเมื่อเทียบกับปีอ่ืน 

ประเด็นส าคัญจากการวิเคราะห์พบว่า แนวโน้มการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างมีอัตราเพ่ิม
สูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญในปี 2568 (ร้อยละ 42.85 ของการแก้ไขทั้งหมด) โดยสาเหตุหลักที่ท าให้ต้องมี
การแก้ไขสัญญาคือ "การขยายระยะเวลา" ซึ่งมีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 43.08 รองลงมาคือการแก้ไขแบบ
รูปรายการ (ร้อยละ 32.31) เมื ่อเจาะลึกถึงมูลเหตุของการขยายเวลา พบว่ากว่าร้อยละ 72.72             
เกิดจาก "ปัญหาการไม่สามารถส่งมอบพื้นที่ให้แก่ผู้รับจ้างได้ตามก าหนด"  ขณะที่การแก้ไขแบบรูป
รายการนั้น ส่วนใหญ่ท าไปเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการใช้งานจริง 

เพื่อให้การบริหารสัญญาภายใต้พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและลดความเสี ่ยงในการเกิดข้อพิพาทหรือความล่าช้า 
มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญกับการ "วางแผนเตรียมความพร้อมของพื้นที่" ก่อนการลงนามใน
สัญญา โดยต้องมีการจัดท าบันทึกรายงานสภาพพื้นที่จริงในขั้นตอนการขออนุมัติจัดจ้างเพื่อยืนยัน
ความพร้อม นอกจากนี้ ควรบูรณาการข้อมูลเข้ากับ "ระบบ ERP" ของมหาวิทยาลัย เพ่ือวิเคราะห์และ
ติดตามสถานะสัญญาแบบรายไตรมาส ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถคาดการณ์ปัญหาและตัดสินใจเชิง
รุกได้อย่างทันท่วงที 
 
 
 



ค 

กิตติกรรมประกาศ 
 

รายงานการวิเคราะห์การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารสัญญาจ้างก่อสร้าง 
ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและการสนับสนุน
อย่างดียิ ่งจาก ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ธรา ธรรมโรจน์ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร และนางพรรณี               
ศักดิ ์ทัศนา ผู ้อ านวยการกองคลัง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที ่ได้เปิดโอกาส              
และส่งเสริมให้บุคลากรได้สร้างสรรค์ผลงาน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น   

ขอขอบพระคุณนายวีระชาติ สุริยะเสน หัวหน้างานพัสดุ กองคลัง และนายสฤษดิ์ เรืองธรรม 
ที่ปรึกษากองคลัง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่กรุณาให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ 
ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา เพื่อให้รายงานการวิเคราะห์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์และ
สอดคล้องกับระเบียบการปฏิบัติงาน ผู้จัดท าขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้  

ขอขอบพระคุณเจ้าหน้าที่พัสดุ กองคลัง ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูล และประสบการณ์ที่
เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ ตลอดจนขอขอบคุณเพ่ือนร่วมงานทุกท่านที่
คอยให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนการท างานเสมอมา 
 ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการวิเคราะห์ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน   
และผู้ที่สนใจ เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด หากรายงานการ
วิเคราะห์ฉบับนี้มีข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดประการใด ผู้จัดท าขอน้อมรับค าติชมเพ่ือน าไปปรับปรุง
แก้ไขให้ดียิ่งขึ้นในโอกาสต่อไป 

 

นางสาวศศิกาญจน์ ประสารฉ ่า 
นักวิชการพัสดุ 
เมษายน 2569 
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สารบัญ 
                                                                                                            หน้า 
 ค าน า ก 
 สารบัญ ง 
 สารบัญตาราง ฉ 
 สารบัญภาพ ช 

บทที ่1 บทน า 1 
  ความเป็นมา และความส าคัญปัญหา 1 
  วัตถุประสงค์ 2 
  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 2 
  ขอบเขตของการวิเคราะห์ 2 
  ค าจ ากัดความเบื้องต้น 2 

บทที ่2  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิเคราะห์ที่เกี่ยวข้อง 5 
  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการวิเคราะห์ 5 
  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 7 
  การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ 9 
  พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  

พ.ศ. 2560 
11 

  ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐพ.ศ.2560 

13 

  หนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ ที่ กค (กวจ) 0405.2/ว 52 เรื่อง ซักซ้อมความเข้าใจ
เกี่ยวกับการงดหรือลดค่าปรับให้แกคู่สัญญา หรือขยายเวลาท าการ
ตามสัญญาหรือข้อตกลง ตามพระรบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 102 วรรคหนึ่ง (2) 

14 

บทที่ 3 วิธีการวิเคราะห์ 17 
  แหล่งข้อมูล 17 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 17 
  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล 18 
  การวิเคราะห์ข้อมูลการน าเสนอ 18 

 



จ 

สารบัญ (ต่อ) 
 หน้า 

บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ 19 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโครงการก่อสร้าง  19 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง  22 
  ผลการวิเคราะห์สาเหตุแห่งการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
24 

  ผลการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาด้วยแผนผังสาเหตุและผล 32 
บทที่ 5 ข้อเสนอแนะ 33 
เอกสารอ้างอิง  36 
ภาคผนวก  37 
ประวัติผู้วิเคราะห์ 60 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ฉ 

สารบัญตาราง 

                                                                                                            หน้า 
ตารางที่ 1 ข้อมูลสัญญาจ้างก่อสร้าง  19 
ตารางที่ 2 ข้อมูลสถานะการด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จตามสัญญาจ้างก่อสร้าง 20 
ตารางที ่3 ข้อมูลสถานะการด าเนินการก่อสร้างไม่แล้วแล้วเสร็จตามสัญญาจ้างก่อสร้าง 21 
ตารางที ่4 ข้อมูลสัญญาที่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง 22 
ตารางที ่5 ข้อมูลสัญญาที่ไมม่ีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง 23 
ตารางที ่6 ข้อมูลสาเหตุแห่งการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง 24 
ตารางที ่7 ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบรูปรายละเอียดการก่อสร้าง 25 
ตารางที ่8 ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขยายระยะเวลาการก่อสร้าง 26 
ตารางที ่9 ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงงวดงานก่อสร้าง 27 
ตารางที ่10 ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาเพ่ิมเติมวงเงินการก่อสร้าง 28 
ตารางที ่11 ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอื่นๆ 29 
ตารางที่ 12  ข้อมูลสาเหตุการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง 

 
30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ช 

                                         สารบัญภาพ 

                                                                                                            หน้า 
ภาพที่ 1 แผนผังสาเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) 6 
ภาพที่ 2 แสดงจ านวนข้อมูลสัญญาจ้างก่อสร้าง  19 
ภาพที ่3 แสดงจ านวนข้อมูลสถานะการด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จตามสัญญาจ้างก่อสร้าง 20 
ภาพที ่4 แสดงจ านวนข้อมูลสถานะการด าเนินการก่อสร้างไม่แล้วแล้วเสร็จตามสัญญาจ้าง

ก่อสร้าง 
21 

ภาพที ่5 แสดงจ านวนข้อมูลสัญญาที่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง 22 
ภาพที ่6 แสดงจ านวนข้อมูลสัญญาที่ไม่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง 23 
ภาพที ่7 แสดงจ านวนข้อมูลสาเหตุแห่งการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง 24 
ภาพที ่8 แสดงจ านวนข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบรูปรายละเอียดการก่อสร้าง 25 
ภาพที ่9 แสดงจ านวนข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขยายระยะเวลาการก่อสร้าง 26 
ภาพที ่10 แสดงจ านวนข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงงวดงานก่อสร้าง 27 
ภาพที ่11 แสดงจ านวนข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาเพิ่มเติมวงเงินการก่อสร้าง 28 
ภาพที่ 12 แสดงจ านวนข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอ่ืนๆ 29 
ภาพที่ 13  แสดงข้อมูลสาเหตุการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง 31 
ภาพที่ 14 แผนผังสาเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) สาเหตุของปัญหา  

และอุปสรรคในการบริหารสัญญาจ้างก่อสร้าง ส านักงานอธิการบดี    
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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บทที่ 1  

บทน า 

1. ความเป็นมา และความส าคัญของปัญหา 

ตามที่พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เริ่มมีผลบังคับใช้
ในช่วงเดือนสิงหาคม 2560 เป็นต้นมา ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญในระบบการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ โดยมีการปรับปรุงหลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ และอ านาจการพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการบริหาร
สัญญาอย่างเข้มงวด โดยเฉพาะในประเด็นการแก้ไขสัญญา การงดหรือลดค่าปรับ และการขยาย
ระยะเวลาการท างาน ซึ่งล้วนเป็นกลไกส าคัญที่มีผลผูกพันต่อการด าเนินงานและงบประมาณแผ่นดิน 
รวมทั้งมีบทก าหนดโทษที่ชัดเจนส าหรับผู้ปฏิบัติหน้าที่ หากมีการละเว้นหรือปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 

ในการด าเนินโครงการก่อสร้าง กระบวนการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาระหว่างการก่อสร้างถือ
เป็นขั้นตอนที่มีความซับซ้อนและเปราะบางอย่างยิ่ง แม้เจตนารมณ์ของการแก้ไขสัญญาจะมุ่งเน้น        
เพื่อแก้ปัญหาอุปสรรคหน้างาน เช่น การปรับเปลี่ยนรายละเอียดแบบรูปรายการเพื่อให้สอดคล้องกับ
สภาพพื้นที่จริง หรือการแก้ไขงวดงานเพื่อให้โครงการด าเนินต่อไปได้ แต่การด าเนินการดังกล่าว       
มักส่งผลกระทบเป็นลูกโซ่ ทั้งในด้านงบประมาณที่เพิ่มสูงขึ้น ระยะเวลาโครงการที่ล่าช้า ตลอดจน
กระทบต่อการบริหารจัดการพื้นที่และการเบิกจ่ายงบประมาณ นอกจากนี้ ยังก่อให้ เกิดความเสี่ยงสูง
ต่อตัวผู้ปฏิบัติงานและหน่วยงาน ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ผู้ควบคุมงาน ผู้ออกแบบ       
และเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง หากกระบวนการดังกล่าวไม่เป็นไปตามระเบียบที่กฎหมายก าหนด 

กองคลัง ซึ่งเป็นหน่วยงานบริหารจัดการกลางของมหาวิทยาลัย มีหน้าที่ในการด าเนินการจ้าง
ก่อสร้างอาคาร จ้างปรับปรุงที่อยู่ในส่วนรับผิดชอบของส่วนส านักงานอธิการบดี จากประสบการณ์
ของผู ้จัดท า ซึ ่งได้ปฏิบัติงานในต าแหน่งนักวิชาการพัสดุซึ ่งได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานและ
รับผิดชอบภาระงานด้านการบริหารสัญญาก่อสร้าง ทั้งในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญา การพิจารณา
งดหรือลดค่าปรับ จากการตรวจพบปัญหาอุปสรรคซ ้าซ้อนที่เกิดจากการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้าง
ก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 ของส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น               
โดยแยกข้อมูลรายงานการบริหารสัญญาในแต่ละปีงบประมาณ เพื่อหาสาเหตุข้อเท็จจริงเหตุในการ
แก้ไขเปลี่ยนแปลง งด ลด ค่าปรับ ตามสัญญา เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารสัญญา
จ้างก่อสร้าง อันจะส่งผลให้กระบวนการบริหารสัญญาและบริหารโครงการก่อสร้างด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส และสอดคล้องตามระเบียบ กฎหมาย และข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง  
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ด้วยเหตุนี้ ผู้จัดท าจึงเล็งเห็นถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการศึกษาปัจจัยและสาเหตุที่ก่อให้เกิด
การแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาก่อสร้างภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่น ภายใต้บริบทของกฎหมายจัดซื้อ
จัดจ้างฉบับใหม่ เพื่อแสวงหาแนวทางป้องกันและลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน อันจะช่วยให้ การ
บริหารสัญญาก่อสร้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ถูกต้องตามระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการก่อสร้างได้อย่างสูงสุด 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 
2568 ของส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2.2 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลหาแนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการบริหารสัญญาจ้างก่อสร้าง 
3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1 ได้ทราบข้อมูลปัญหาและอุปสรรคในการบริหารสัญญาจ้างก่อสร้าง 
3.2 ได้แนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการบริหารสัญญาจ้างก่อสร้าง 

4.  ขอบเขตของการวิเคราะห์ 
การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาและอุปสรรค เหตุผลความจ าเป็นที่ก่อให้เกิดการแก้ไข

เปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 ของส านักงานอธิการบดี 
มหาว ิทยาล ัยขอนแก่น ท ี ่อย ู ่ภายในบ ังค ับท ี ่ต ้องปฏ ิบ ัต ิตามข ้อก  าหนด และหล ักเกณฑ์  
ของพระราชบัญญัติการจัดซื ้อจ ัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารวัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
5. ค าจ ากัดความเบื้องต้น 

“พัสดุ” หมายความว่า สินค้า งานบริการ งานก่อสร้าง งานจ้างที่ปรึกษา
และงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง
รวมท ั ้ งการด  า เน ินการอ ื ่นตามท ี ่ก  าหนดใน
กฎกระทรวง 

“งานก่อสร้าง” หมายความว่า งานก่อสร้างอาคาร สาธารณูปโภค หรือสิ ่งปลูก
สร้างอื่นใดและการซ่อมแซม ต่อเติม ปรับปรุง รื้อ
ถอน หรือการกระท าอื ่นที ่มีลักษณะเดียวกันต่อ
อาคารสาธารณูปโภค หรือสิ ่งปลูกสร้างดังกล่าว 
รวมทั้งงานบริการที่รวมอยู่ในงานก่อสร้างนั้นด้วย 
แต่มลูค่าของงานบริการต้องไม่สูงกว่ามูลค่าของงาน
ก่อสร้าง 
 



3 

“อาคาร” หมายความว่า สิ่งปลูกสร้างถาวรที่บุคคลอาจเข้าอยู่หรือใช้สอยได้ 
เช่น อาคารที่ท าการ โรงพยาบาล โรงเรียน สนาม
กีฬา หรือสิ ่งปลูกสร้างอื ่นที ่ม ีล ักสณะท านอง
เด ียวกัน รวมทั ้งส ิ ่งก ่อสร ้างอื ่นๆซึ ่ งสร ้างขึ้น         
เพ่ือประโยชน์ใช้สอยส าหรับอาคารนั้นๆ เช่น เสาธง 
รั ้ว ท่อระบายน ้า หอถังน ้า ถนน ประปา ไฟฟ้า     
หรือสิ่งอื ่นๆซึ่งเป็นส่วนประกอบของอาคาร เช่น
เครื่องปรับอากาศ ลิฟท ์หรือเครื่องเรือน 

“สาธารณูปโภค” หมายความว่า งานอันเกี่ยวกับการประปา การไฟฟ้า การสื่อสาร 
การโทรคมนาคม การระบายน ้า การขนส่งทางท่อ 
ทางน ้า ทางบก ทางอากาศ หรือทางราง หรือการ
อื่นที่เกี ่ยวข้อง ซึ่งด าเนินการในระดับพื้นดิน ใต้
พ้ืนดิน หรือเหนือพ้ืนดิน 

“การซ่อมแซม” หมายความว่า การซ่อม การด าเนินการ และหรือการเปลี่ยนแปลง
ส่วนประกอบอันเป็นโครงสร้างของสิ่งก่อสร้างหรือ
สิ่งก่อสร้างทั้งหมดหรือบางส่วน ให้คงสภาพและ
หรือใช้งานได้ตามปกติดังเดิม 

“การปรับปรุง” หมายความว่า การแก้ไข การกระท า และหรือการด าเนินการอื่นใด 
อันเป็นโครงสร้างของสิ่งก่อสร้างหรือสิ่งก่อสร้าง
ทั้งหมดหรือบางส่วน ซึ่งได้ก่อสร้างไว้แล้วให้มีสภาพ 
ที่ดียิ่งข้ึน 

“การต่อเติม” หมายความว่า การดัดแปลง เปลี่ยนแปลง เพื่อเพิ่มเติม หรือขยาย 
ซึ่งลักษณะขอบเขต แบบรูปทรง สัดส่วน น ้าหนัก   
เน ื ้อที่  อ ันเป ็นโครงสร ้างของส ิ ่ งก ่อสร ้างหรือ
สิ่งก่อสร้างทั้งหมดหรือบางส่วน ซึ่งได้ก่อสร้างไว้
แล้วให้ผิดไปจากเดิม แต่มิใช่เป็นกรณีของการ
ซ่อมแซม 

“การรื้อถอน” หมายความว่า การรื ้อหรือการด า เนินการอื ่นใด เพื ่อน าส ่วน 
ประกอบอันเป็นโครงสร้างของสิ ่งก่อสร้างหรือ
สิ่งก่อสร้างทั้งหมดหรือบางส่วนออกไป 
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“หน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า ราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค ราชการ
ส่วนท้องถิ่นรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณ องค์การมหาชน องค์กรอิสระ องค์กร
ตามรัฐธรรมนูญ หน่วยธุรการของศาล มหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐ หน่วยงานสังกัดรัฐสภาหรือใน
ก ากับของรัฐสภา หน่วยงานอิสระของรัฐ และ
หน่วยงานอื่นตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

“ผู้มีอ านาจ” หมายความว่า ผู ้มีอ านาจหรือผู ้ได้รับมอบอ านาจให้ด าเนินการ
แทน ตามที่ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

“หัวหน้าเจ้าหน้าที่” หมายความว่า ผู ้ด  ารงต าแหน่งหัวหน้าสายงานซึ ่งปฏิบัต ิงาน
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการบริหารพัสดุตามที่
กฎหมายเก ี ่ยวก ับการบร ิหารงานบ ุคคลของ
มหาวิทยาลัยก าหนด หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจาก
อธิการบดีให้เป็นหัวหน้าเจ้าหน้าที่ 

“เจ้าหน้าที่” หมายความว่า ผู้มีหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการบริหาร
พัสดุ หรือผู ้ที ่ได้รับมอบหมายจากผู ้มีอ านาจให้
ปฏิบัติหน้าที ่เกี ่ยวกับการจัดซื ้อจัดจ้างหรือการ
บริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐ 

“คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ด าเนินการตาม
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
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บทที่ 2  

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิเคราะห์/วิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  

               การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาและอุปสรรค เหตุผลความจ าเป็นที่ก่อให้เกิดการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 ของส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ในครั้งนี้ ผู้วิเคราะห์ได้ศึกษาวิเคราะห์ตามแนวคิด ทฤษฎี และงานวิเคราะห์
วิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้   
           1) แนวคิด ทฤษฎี ที่เก่ียวกับการคิดวิเคราะห์ 
           2) การคิดวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
           3) พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
  4) ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
  5) หนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ที่ กค 
(กวจ) 0405.2/ว 52 เรื่อง ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับการงดหรือลดค่าปรับให้แก่คู่สัญญา หรือขยาย
เวลาท าการตามสัญญาหรือข้อตกลง ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 มาตรา 102 วรรคหนึ่ง (2) 

1. แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวกับการคิดวิเคราะห์ (ตัวอย่างก่อสร้างล่าช้า) 
 การว ิ เคราะห์สาเหต ุของปัญหาด้วยแผนผังสาเหต ุและผล (Cause and Effect 
Diagram) 
 แผนผังสาเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) หรือที่รู้จักกันในชื่อแผนผังก้างปลา 
(Fishbone Diagram) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาอย่างเป็นระบบ โดย
แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสาเหตุ (Cause) หลาย ๆ สาเหตุ กับผลลัพธ์ (Effect) ที่เกิดขึ้น เครื่องมือนี้
พัฒนาขึ้นโดยศาสตราจารย์คาโอรุ อิชิกาว่า (Kaoru Ishikawa) ชาวญี่ปุ่นในปี ค.ศ. 1943 (Ishikawa, 
1985) โดยในอีกชื่อแผนผังก้างปลา (Fishbone Diagram) หรือแผนผังสาเหตุและผล (Cause and 
Effect Diagram) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาอย่างเป็นระบบ เพ่ือลงลึกใน
สาเหตุที่แท้จริง (Sakai, 2009) ทั้งนี้แผนภาพจะแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสาเหตุ (Cause) หลาย ๆ 
สาเหตุ กับผลลัพธ์ (Effect) ที่เกิดขึ้น โดยศาสตราจารย์คาโอรุ อิชิกาว่า (Kaoru Ishikawa) ชาวญี่ปุ่น 
พัฒนาขึ้นในปี ค.ศ. 1943 
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 การวิเคราะห์สาเหตุปัญหาด้วยแผนผังสาเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) 
 ผู้คิดค้น: ศาสตราจารย์คาโอรุ อิชิกาว่า (Kaoru Ishikawa) ชาวญี่ปุ่น พัฒนาขึ้นในปี ค.ศ. 
1943 นิยาม: แผนผังก้างปลา (Fishbone Diagram) หรือแผนผังสาเหตุและผล (Cause and Effect 
Diagram) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาอย่างเป็นระบบ แสดงความสัมพันธ์
ระหว่างสาเหตุ (Cause) หลาย ๆ สาเหตุ กับผลลัพธ์ (Effect) ที่เกิดขึ้น 
 การวิเคราะห์สาเหตุปัญหาด้วยแผนผังสาเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) 
 ผู้คิดค้น: ศาสตราจารย์คาโอรุ อิชิกาว่า (Kaoru Ishikawa) ชาวญี่ปุ่น พัฒนาขึ้นในปี ค.ศ. 
1943 นิยาม: แผนผังก้างปลา (Fishbone Diagram) หรือแผนผังสาเหตุและผล (Cause and Effect 
Diagram) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาอย่างเป็นระบบ แสดงความสัมพันธ์
ระหว่างสาเหตุ (Cause) หลาย ๆ สาเหตุ กับผลลัพธ์ (Effect) ที่เกิดขึ้น 
 หลักการก าหนดปัญหา: ระบุปัญหาที่ต้องการวิเคราะห์ชัดเจน เขียนไว้ที่หัวปลา ระบุสาเหตุ
หลัก แยกสาเหตุหลัก 4 ประเภท (4M 1E) 
 คน (Man): เกี่ยวข้องกับบุคคล ทักษะ ความรู้ ประสบการณ์  

วัสดุ (Material): เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบ อุปกรณ์ เครื่องมือ  
วิธีการ (Method): เกี่ยวข้องกับกระบวนการ ขั้นตอน วิธีการ  
เครื่องจักร (Machine): เกี่ยวข้องกับเครื่องจักร อุปกรณ์ เทคโนโลยี 

 สิ่งแวดล้อม (Environment): เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม ปัจจัยภายนอก  
ระบุสาเหตุย่อย: วิเคราะห์สาเหตุย่อยของแต่ละสาเหตุหลัก เขียนเป็นก้างปลาแยกย่อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แผนผังสาเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) 
ที่มา: ดัดแปลงมาจาก Ishikawa (1985) 
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 การหาสาเหตุที่แท้จริง: วิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา อาจใช้เทคนิค “ท าไม ท าไม” 
(5 Whys) หาแนวทางแก้ไข: ระบุแนวทางแก้ไขจากสาเหตุที่พบ เน้นแก้ไขที่สาเหตุหลักการวิเคราะห์
ปัญหาด้วยแผนผังสาเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้เข้าใจและ
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้น โดยการใช้แผนผังที่มีรูปร่างคล้ายปลาหรือเชือกพายเรียงออกมา
จากแกนหลัก แล้วแยกสาเหตุเป็นกลุ่มหรือประเภทต่าง ๆ เพื่อจ าแนกและวิเคราะห์แต่ละสาเหตุได้
สาเหตุใหญ่ ๆ และสาเหตุย่อย ๆ ที่อาจเป็นต้นเหตุของปัญหา 

วิธีการท าแผนผังสาเหตุและผลมีด้วยกันอยู่หลายวิธี แต่วิธีการที่ได้รับความนิยมอย่างหนึ่งคือ 
การใช้วิธีการ “5W1H” ซึ่งเป็นการตั้งคาถาม “Who (ใคร)” “What (อะไร)” “Where (ที่ไหน)” 
“When (เม่ือไหร่)” “Why (ท าไม)” และ “How (วิธีการ)” เพ่ือหาหลาย ๆ มิติของสาเหตุที่อาจท าให้
เกิดปัญหา และจากนั้น สามารถส่งต่อแผนผังนี้ไปยังขั้นตอนถัดไปในการวิเคราะห์และค้นหาสาเหตุ
ของปัญหาและน าเสนอแนวทางการแก้ไขเพื่อจัดการกับปัญหาดังกล่าวต่อไป แผนผังสาเหตุและผล
เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา ช่วยให้เข้าใจปัญหาอย่างลึกซึ้ ง 
ค้นหาสาเหตุที่แท้จริง และระบุจุดที่ต้องแก้ไข เพื่อหาวิธีแก้ปัญหาที่ตรงจุดและป้องกันปัญหาไม่ให้
เกิดข้ึนอีกสามารถน าค าถาม 5W1H ไปตั้งค าถามและหาสาเหตุของปัญหา ได้ในมิติต่าง ๆ และจะช่วย
ให้เข้าใจสาเหตุที่เป็นผลให้เกิดปัญหาดังกล่าวมากขึ้น วิธีการนี้จะช่วยให้ได้มองในมุมมององค์กรรวม 
และท าให้ง่ายต่อการค้นหาและรับมือกับสาเหตุเบื้องต้นและสาเหตุของสาเหตุได้อย่างเหมาะสม 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 กุลวรรธ สุริยะศรี (2562) ได้ท าการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยที่ก่อให้เกิดการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
สัญญาก่อสร้างของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ภายใต้พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 มีวัตถุประสงค์เพื่อระบุปัญหาอุปสรรคและหาแนวทางป้องกันมิให้เกิดการแก้ไข
สัญญาซ ้าซ้อน โดยผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากเอกสารโครงการจริงและรายละเอียดการแก้ไขสัญญาใน
แต่ละโครงการมาวิเคราะห์ทางสถิติด้วยโปรแกรม Microsoft Excel เพ่ือหาผลรวมและค่าร้อยละของ
สาเหตุต่าง ๆจากการศึกษาพบว่าสาเหตุส าคัญที่สุดที่ท าให้ต้องแก้ไขสัญญาคือ การปรับเปลี่ยนแบบรูป
รายการก่อสร้าง เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพพื้นที่หน้างานและสอดคล้องกับความต้องการใช้งานจริง
ของผู้ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รองลงมาคือ ปัญหาด้านระยะเวลาการท างาน ที่ต้องขยายออกไป
เนื่องจากอุปสรรคในการส่งมอบพื้นที่ การสั่งหยุดงานชั่วคราว หรือระยะเวลางานที่เพิ่มขึ้นจากการ
แก้ไขแบบข้างต้น นอกจากนี้ยังมีประเด็นเรื่อง การปรับปรุงรายละเอียดงวดงานและงบประมาณ 
เพื่อให้สอดคล้องกับราคาค่าจ้างและสภาพการท างานจริง รวมถึงการแก้ไขเงื่อนไขการจ่ายเงินค่าจ้าง
ล่วงหน้า และการเปลี ่ยนรายละเอียดวัสดุอุปกรณ์เนื ่องจากมีการยกเลิกการผลิตในท้องตลาด  
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 พีรสิชฌ์ อัฑฒ์สุวีร์ และวรรณวิทย์ แก้มทอง (2563) ได้ท าการศึกษาเรื่อง สาเหตุความล่าช้า
ในงานก่อสร้างของงานราชการและแนวทางการแก้ปัญหา มีขอบเขตของการศึกษาในงานก่อสร้างของ
หน่วยราชการแห่งหนึ่ง ที่ล่าช้าจ านวน 10 โครงการ โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะหาสาเหตุความล่าช้าของ
งานราชการ และเพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาความล่าช้าของการก่อสร้างในงานราชการ การศึกษาครั้ง
นี้ได้เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ กับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 2 กลุ่ม คือ ฝ่ายราชการได้สอบถามจ านวน 
36 คน ประกอบด้วย ต าแหน่งวิศวกรโครงการ ผู้ออกแบบ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และผู้ควบคุม
งาน และฝ่ายเอกชนได้สอบถามจ านวน 21 คน ประกอบด้วย โฟร์แมน วิศวกร แรงงาน เจ้าของบริษัท 
กรรมการบริษัท ผู้บริหารโครงการ เลขาผู้ช่วย ที่ปรึกษาโครงการ ซึ่งทั้งสองฝ่าย มีวิธีการศึกษาด้วย
การเก็บข้อมูลแบบ Survey จากการสัมภาษณ์การสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับเพศ วุฒิการศึกษา อายุ 
และประสบการณ์การท างาน ผลการศึกษาพบปัญหาความล่าช ้า ในโครงการก่อสร ้างแบ่ง 
ออกเป็น 3 ประเภท คือ ความล่าช้าที่ยอมรับได้ (Excusable Delay) ความล่าช้าที่ยอมรับไม่ได้ 
(Non-Excusable Delay) และความล่าช้าที่เกิดขึ้นพร้อมกัน (Concurrent Delay) อันเกิดจากหลาย
สาเหตุ เช่น การส่งมอบพื้นที่ล่าช้า การขอเปลี่ยนแบบก่อสร้างใหม่ และปัญหาทางการเงินของฝ่าย
เอกชน นอกจากนี้ยังมีความล่าช้าที่เกิดจากสภาพอากาศและการพบโบราณสถานในพื้นที่ก่อสร้าง               
ผู้ศึกษามีแนวทางการแก้ปัญหาการความล่าช้าแผนงานก่อสร้างสามารถท าได้ โดยการปรับปรุงการ
ประสานงาน การเตรียมตัวล่วงหน้า และการจัดการทางการเงินของฝ่ายเอกชน ผลลัพธ์และประโยชน์
ที่ได้การศึกษานี้ช่วยให้เข้าใจสาเหตุของความล่าช้าในงานก่อสร้างของหน่วยงานราชการและแนว
ทางการแก้ปัญหา ซึ่งสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการท างานในอนาคต 

สิทธิโชค สุนทรโอภาส และสิวิมล สายโกมล (2566) ได้ท าการศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความล่าช้าของการก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงิน ส่วนต่อขยายสัญญาที่ 3 มีวัตถุประสงค์หลัก
เพื ่อวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและเสนอแนวทางป้องกัน โดยท าการเก็บข้อมูลจากบุคลากรใน
โครงการจ านวน 57 คน และก าหนดกลุ ่มตัวอย่างตามหลักของ Taro Yamane ได้ 30 คน ผ่าน
เครื่องมือแบบสอบถามที่ผ่านการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถติิ                         
ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านวิธีการก่อสร้าง เป็นสาเหตุที่ส่งผลกระทบต่อความล่าช้ามากที่สุด 
(ค่าเฉลี่ย 3.28) รองลงมาคือ ด้านบุคลากร (ค่าเฉลี่ย 3.18) ที่ยังขาดทักษะและประสบการณ์ และ 
ด้านการบริหารจัดการ (ค่าเฉลี่ย 3.06) ที่ขาดความเข้าใจในรายละเอียดของแบบก่อสร้าง นอกจากนี้
ยังมีปัจจัยสนับสนุนอื่น ๆ ได้แก่ ขั้นตอนทางกฎหมายและระเบียบที่ซับซ้อน (ค่าเฉลี่ย 2.93) ปัญหา
การเบิกจ่ายเงินที่ล่าช้า (ค่าเฉลี่ย 2.80) ประสิทธิภาพของเครื่องจักรกล (ค่าเฉลี่ย 2.78) และการขาด
แคลนวัสดุที่มีคุณภาพ (ค่าเฉลี่ย 2.51) ตามล าดับ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางส าคัญ
ในการวางแผนบริหารจัดการเพื่อลดอุปสรรคและช่วยให้การด าเนินงานก่อสร้างบรรลุผลส าเร็จตาม
เงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา 
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2. การคิดวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  (Content analysis) 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพหมายถึง การสร้างข้อสรุปจากข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวม

ด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม เอกสาร บันทึกประจ าวัน ฯลฯ โดยการ
จัดกระท าข้อมูลหาแบบแผนความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลหรือตัวแปร เพ่ือให้น าไปสู่ความเข้าใจต่อสิ่งที่
เห็นและเป็นอยู่รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของปรากฏการณ์ที่ศึกษา หรืออาจหมายถึงกระบวนการจัด
ข้อมูลเพื่อให้ข้อมูลมีความหมาย เป็นการตีความและเป็นการหาค าอธิบายเชิงเหตุและผลจากข้อมูล
นั้นๆ ทั้งนี้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพสามารถกระท าได้หลายรูปแบบ แต่สิ่งที่ผู้วิจัยต้องค านึงถึงให้
มากที่สุดคือ ผู้วิจัยก าลังวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาจากผู้ให้ข้อมูล ( Informants) โดยต้องไม่ใส่ความ
คิดเห็นหรือการสรุปจากความคิดเห็นตนเองเป็นหลัก ซึ ่งค่อนข้างล าบากเนื ่องจากผู ้ว ิจัยมักมี
ประสบการณ์ในการตีความตามความเชื่อและความคิดเห็นของตนเอง ดังนั้นจึงต้องพยายามฝึกและ
ตรวจสอบข้อมูลที่วิเคราะห์อย่างน้อย 3 ครั้ง ก่อนที่จะสรุปเป็นผลการวิจัยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพ มีหลักการพ้ืนฐานที่ส าคัญประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างต่อเนื่อง  กล่าวคือ 
การวิเคราะห์ข้อมูลจะต้องเริ่มกระท าไปพร้อมๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูลและกระท าไปแม้ว่าการเก็บ
ข้อมูลจะสิ้นสุดลง 

การวิเคราะห์ข้อมูลพร้อมกับการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ต้องอาศัยพลังของผู้วิจัยที่จะติดตาม
งานของตนเองโดยเริ่มต้นด้วยการอ่านข้อมูลที่เก็บรวบรวมด้วยอย่างพินิจพิจารณา เริ่มจัดระบบการ
เก็บข้อมูลให้มีระเบียบ จากวันต่อวันผู้วิจัยจะเริ่มเห็นว่างานของตนเองยังขาดจุดใดหรือประเด็นใดที่ไม่
ครบถ้วน เพ่ือจะได้กลับไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลเหล่านั้นอีกครั้งหรืออีกหลายครั้งแล้วแต่
กรณ ี

2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ต้องยึดหลักของทรรศนะหรือมุมมองของคนใน (Emic 
perspective) (หมายถึงคนที่อยู่ใน setting ที่ผู้วิจัยก าลังศึกษา) เพราะการสรุปข้อมูลที่เป็นทรรศนะ
จากคนในจริงๆ จะช่วยท าให้งานวิจัยมีความตรงและมีความน่าเชื่อถือ ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้วิจัย
ต้องค านึงถึง ทุกครั้งที่ได้ข้อสรุปใดออกมา ต้องย้อนถามตนเองเสมอว่า "นี่คือสิ่งที่ผู ้ให้ข้อมูลได้
ถ่ายทอดให้เราอย่างแท้จริงหรือไม่" หรือเป็นเพียงการสรุปโดยอาศัยความเชื่อหรือทรรศนะของผู้วจิัย
เอง เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาในข้อนี้ ผู้วิจัยบางรายใช้การตรวจสอบข้อสรุปจากผู้ให้ข้อมูล
โดยตรง แต่ทั้งนี้ต้องพิจารณาให้ดีกว่าสามารถใช้วิธีนี้ได้กับงานวิจัย 

3. ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยสามารถก าหนดกรอบหรือแนวคิดทฤษฎีได้ล่วงหน้า แต่ต้อง
สามารถยืดหยุ่นได้เพื่อให้สอดคล้องกับผลที่ได้จากการวิจัยจริงๆ บางครั้งอาศัยการตั้งสมมติฐาน
ชั่วคราว (Working hypothesis) ที่ผู้วิจัยตั้งขึ้นตลอดช่วงเวลาของการวิเคราะห์ข้อมูลและท าการ
ทดสอบโดยอาศัยข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ 
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4. จัดระบบระเบียบข้อมูลที่ได้ในเบื้องต้นอย่าปล่อยข้อมูลทิ้งไว้โดยไม่จัดการใดๆ ทั้งสิ้น การ
จัดระบบที่ง่ายที่สุด คือ การท าแฟ้มของผู้ให้ข้อมูลซึ่งอาจจ าแนกตามรายบุคคล หรือแหล่งที่มาของ
ข้อมูล การจัดระบบข้อมูลที่ได้ดังกล่าว จะช่วยผู้วิจัยให้ท างานง่ายขึ้นและไม่สับสนกับสิ่งที่ตนเองได้
จากผู้ให้ข้อมูล 

5. ผู้วิจัยต้องเป็นวิเคราะห์ข้อมูลด้วยตนเอง แต่สามารถอาศัยการตรวจสอบจากผู้รู้หรือผู้ที่มี
ประสบการณ์ในการท าวิจัยเชิงคุณภาพมาก่อนได้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยตนเองเป็นงานหนัก
พอสมควรส าหรับผู้วิจัย แต่เมื่อผู้วิจัยได้ตัดสินใจที่จะท าวิจัยเชิงคุณภาพ 
ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ มีดังนี ้
 1. การจัดระบบระเบียบของข้อมูล (Data organizing) หมายถึงการจัดท าให้ข้อมูลอยู ่ใน

สภาพที่พร้อมจะถูกน าไปวิเคราะห์ได้โดยสะดวก ซึ่งแบ่งเป็นการจัดระบบตามกายภาพคือตามข้อมูลที่

มีอยู่ให้เห็น และการจัดระบบทางด้านเนื้อหา  

   1.1 การจัดระบบข้อมูลทางกายภาพ อาจประกอบด้วย 
     1.1.1 การจัดเรียงข้อมูลที่ผ่านการถอดเทป (หากเป็นการสัมภาษณ์) และผ่านการจัดเรียง

ตามแหล่งข้อมูลที่ได้มา เช่น จากการสังเกต การสนทนากลุ่ม การสืบค้นเอกสาร เพ่ือให้ผู้วิจัยทราบว่า
ข้อมูลใดเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแหล่งไหน จะท าให้ไม่เกิดการสับสนหากต้องใช้ข้อมูลดังกล่าวใน
ภายหลัง 

1.1.2 การจัดระบบข้อมูลในแฟ้มข้อมูลคอมพิวเตอร์ ซึ่งผู้วิจัยสามารถเก็บข้อมูลทุกอย่าง
ไว้ในแฟ้มดังกล่าวและท าเป็นแฟ้มย่อยในแต่ละเรื่องได้  

   1.2 การจัดระบบข้อมูลด้านเนื้อหา เป็นกระบวนการค้นหาความหมายของข้อความต่างๆ 
ในข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อความส าคัญ (Significant statement) ในการจัดประเภทของข้อมูลให้เป็น
หมวดหมู่ตามข้อความส าคัญที่ได้ สิ่งส าคัญที่ต้องค านึงถึงคือ ข้อความส าคัญที่ได้ หรือความหมาย
โดยนัยที่ปรากฏ ต้องสามารถตอบค าถามหรือวัตถุประสงค์การวิจัยได้ ดังนั้นผู้วิจัยต้องไม่ลืมว่าตนเอง
ต้องยึดติดกับค าถามหรือวัตถุประสงค์การวิจัยอยู่เสมอ เพราะมิเช่นนั้นจะท าให้ข้อมูลที่ได้ พาผู้วิจัย
หลงทางหรือเพลิดเพลินไปกับข้อมูลที่ไม่สามารถตอบค าถามหรือวัตถุประสงค์การวิจัยได้เลย 

2. การให้รหัสข้อมูล (Data coding) เป็นขั้นตอนท่ีต่อเนื่องมาจากการรวบรวมข้อความส าคัญ 
หลังจากได้ข้อความส าคัญที่รวบรวมมาจากผู้ให้ข้อมูลทั้งหลายแล้ว ผู้วิจัยต้องน าข้อความส าคัญที่มี
ความคล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกันมาจัดเรียงให้อยู่ในกลุ่มเดียวกัน โดยผ่านการให้รหัสของข้อมูลและ
ก าหนดนิยามของรหัสนั้นๆ ดังตัวอย่างในรายงานการวิจัยเรื่อง "ความมั่นคงในชีวิตของผู้สูงอายุกลุ่ม
อายุ 60-69 ปี ของสังคมไทย  
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3. การจัดกลุ่มข้อมูล (Data clustering) 
ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะพบว่าข้อมูลที่น ามาจัดให้อยู่ภายใต้รหัสของข้อมูลดังกล่าวในขั้นตอนที่

สองนั้น สามารถน ามาจัดกลุ่มเชื่อมโยงกันได้  เมื่อผู้วิจัยมีจ านวนข้อมูลเพิ่มมากข้ึน ก็อาจได้กลุ่มข้อมูล
ที่มากขึ้น ซึ่งขั้นตอนนี้เองที่จะต้องอาศัยความสามารถในการจัดกลุ่มข้อมูลให้เป็นระบบก่อนที่จะ
น าไปสู่ขั้นตอนต่อไป 

4. การหาความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างกลุ่มข้อมูลที่ได้เพ่ือสร้างบทสรุป 
ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยต้องสามารถพิจารณาให้ได้ว่ากลุ่มข้อมูลที่ได้มามีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน

ลักษณะใด ลักษณะเชิงเหตุเชิงผล ลักษณะของการอธิบายสิ่งที่เกิดขึ้นร่วมกัน หรือเป็นลักษณะของ
การอยู่รวมกันในภาพรวมใหญ่  

 

3. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  

 มาตรา 97 สัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือที่ได้ลงนามแล้วจะแก้ไขไม่ได้ เว้นแต่ในกรณี
ดังต่อไปนี้ให้อยู่ในดุลพินิจของผู้มีอ านาจที่จะพิจารณาอนุมัติให้แก้ไขได้ 

(1) เป็นการแก้ไขตามมาตรา 93 วรรคห้า  
(2) ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นต้องแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงหากการแก้ไขนั้นไม่ท าให้หน่วยงาน

ของรัฐเสียประโยชน์  
(3) เป็นการแก้ไขเพ่ือประโยชน์แก่หน่วยงานของรัฐหรือประโยชน์สาธารณะ  
(4) กรณีอ่ืนตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
ในกรณีการแก้ไขสัญญาที่หน่วยงานของรัฐเห็นว่าจะมีปัญหาในทางเสียประโยชน์หรือไม่รัดกุม

พอก็ให้ส่งร่างสัญญาที่แก้ไขนั้นไปให้ส านักงานอัยการสูงสุดพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน 
การแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงตามวรรคหนึ่งหรือวรรคสองจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

วิธีการงบประมาณหรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง หากมีความจ าเป็นต้องเพิ่มหรือลดวงเงินหรือเพิ่มหรือ
ลดระยะเวลาส่งมอบหรือระยะเวลาในการท างานให้ตกลงพร้อมกันไป 

ในกรณีที ่มีการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงเพื ่อเพิ ่มวงเงิน เมื ่อรวมวงเงินตามสัญญาหรือ
ข้อตกลงเดิมและวงเงินที่เพ่ิมขึ้นใหม่แล้ว หากวงเงินรวมดังกล่าวมีผลท าให้ผู้มีอ านาจอนุมัติสั่งซื้อหรือ
สั่งจ้างเปลี่ยนแปลงไป จะต้องด าเนินการให้ผู้มีอ านาจอนุมัติสั่งซื้อหรือสั่งจ้างตามวงเงินรวมดังกล่าว
เป็นผู้อนุมัติการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงด้วย 

ในกรณีที่มีการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงเพื่อลดวงเงิน ให้ผู้มีอ านาจอนุมัติสั่งซื้อหรือสั่งจ้าง
ตามวงเงินเดิมเป็นผู้อนุมัติการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลง 
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 มาตรา 100 ในการด าเนินการตามสัญญาหรือข้อตกลงให้ผู้มีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ เพื่อรับผิดชอบการบริหารสัญญาหรือข้อตกลงและการตรวจรับพัสดุ องค์ประกอบองค์
ประชุมและหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีก าหนด 

ในกรณีที่การจัดซื้อจัดจ้างมีวงเงินเล็กน้อยตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงจะแต่งตั้งบุคคลหนึ่ง
บุคคลใดเป็นผู้ตรวจรับพัสดุนั้นโดยให้ปฏิบัติหน้าที่เช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจรับพัสดุก็ได้               
และให้น าบทบัญญัติมาตรา 96 วรรคสามมาใช้บังคับโดยอนุโลม 

ผู้รับผิดชอบการบริหารสัญญาหรือข้อตกลงและการตรวจรับพัสดุตามวรรคหนึ่งและวรรคสาม 
ซึ่งไม่ใช่ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการบริหารพัสดุ    
ให้ได้รับค่าตอบแทนตามท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 

มาตรา 101 งานจ้างก่อสร้างที่มีขั ้นตอนการด าเนินการเป็นระยะๆ อันจ าเป็นต้องมีการ
ควบคุมงานอย่างใกล้ชิดหรือมีเงื่อนไขการจ่ายเงินเป็นงวดตามความก้าวหน้าของงาน ให้มีผู้ควบคุม
งานซึ่งแต่งตั้งโดยผู้มีอ านาจเพ่ือรับผิดชอบในการควบคุมงานก่อสร้างนั้น 

การแต่งตั้งคุณสมบัติและหน้าที่ของผู้ควบคุมงานให้เป็นไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีก าหนด 
ค่าตอบแทนผู้ควบคุมงานตามวรรคหนึ่งให้เป็นไปตามที่กระทรวงการคลังก าหนด 
มาตรา 102 การงดหรือลดค่าปรับให้แก่คู่สัญญาหรือการขยายเวลาท าการตามสัญญาหรือ

ข้อตกลงให้อยู่ในดุลพินิจของผู้มีอ านาจที่จะพิจารณาได้ตามจ านวนวันที่มีเหตุเกิดข้ึนจริงเฉพาะในกรณี
ดังต่อไปนี้ 

(1) เหตุเกิดจากความผิดหรือความบกพร่องของหน่วยงานของรัฐ  
(2) เหตุสุดวิสัย  
(3) เหตุเกิดจากพฤติการณ์อันหนึ่งอันใดที่คู่สัญญาไม่ต้องรับผิดตามกฎหมาย  
(4) เหตุอื่นตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 
หลักเกณฑ์และวิธีการของงดหรือลดค่าปรับให้แก่คู่สัญญาหรือการขยายเวลาท าการตาม

สัญญาหรือข้อตกลงให้เป็นไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีก าหนด 
มาตรา 122 ให้ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และระเบียบส านัก

นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2549 และบรรดาระเบียบข้อบังคับ 
ประกาศ ข้อบัญญัติ และข้อก าหนดใดๆ เกี่ยวกับพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้าง หรือการบริหารพัสดุของ
หน่วยงานของรัฐอื่นที่ไม่อยู่ภายใต้บังคับของระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 
หรือระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2549 แล้วแต่
กรณีรวมทั้งมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวกับพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้าง หรือการบริหารพัสดุของหน่วยงานของ
รัฐยังคงใช้บังคับได้ต่อไปเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับพระราชบัญญัตินี้จนกว่าจะมีกฎกระทรวง ระเบียบ 
หรือประกาศในเรื่องนั้น ๆ ตามพระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ 
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การด าเนินการออกกฎกระทรวง ระเบียบ หรือประกาศตามวรรคหนึ่ง ให้ด าเนินการให้แล้ว
เสร็จภายในหนึ่งปีนับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ หากไม่สามารถด าเนินการได้ให้รัฐมนตรี
รายงานเหตุผลที่ไม่อาจด าเนินการได้ต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อทราบ 
 

4. ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  

 ข้อ 162 การท าสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือนอกจากการจ้างที่ปรึกษาให้ก าหนดค่าปรับ
เป็นรายวัน ในอัตราตายตัวระหว่างร้อยละ 0.01 – 0.20 ของราคาพัสดุที่ยังไม่ได้รับมอบ เว้นแต่การ
จ้างซึ่งต้องการผลส าเร็จของงานทั้งหมดพร้อมกัน ให้ก าหนดค่าปรับเป็นรายวันเป็นจ านวนเงินตายตัว
ในอัตราร้อยละ 0.01 – 0.10 ของราคางานจ้างนั้นแต่จะต้องไม่ต ่ากว่าวันละ 100 บาท ส าหรับงาน
ก่อสร้างสาธารณูปโภคที่มีผลกระทบต่อการจราจร ให้ก าหนดค่าปรับเป็นรายวันในอัตราร้อยละ 0.25 
ของราคางานจ้างนั้นแต่อาจจะก าหนดขั้นสูงสุดของการปรับก็ได้ ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ 
นโยบายก าหนด 

ในการท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา หากหน่วยงานของรัฐเห็นว่าถ้าไม่ก าหนดค่าปรับไว้ในสัญญาจะ
เกิดความเสียหายแก่หน่วยงานของรัฐ ให้หน่วยงานของรัฐผู้จัดท าสัญญาก าหนดค่าปรับไว้ในสัญญา
เป็นรายวันในอัตราหรือจ านวนเงินตายตัวในอัตราร้อยละ 0.01 – 0.10 ของราคางานจ้างนั้น 

การก าหนดค่าปรับตามวรรคหนึ่งและวรรคสองในอัตราหรือเป็นจ านวนเงินเท่าใด ให้หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐค านึงถึงราคา ก าหนดระยะเวลาของการใช้งานและลักษณะของพัสดุซึ ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการที่คู ่สัญญาของหน่วยงานของรัฐจะหลีกเลี่ยงไม่ปฏิบัติตามสัญญาหรือกระทบต่อ
การจราจรหรือความเสียหายแก่ประโยชน์สาธารณะแล้วแต่กรณี 

ในกรณีการจัดหาสิ่งของที่ประกอบกันเป็นชุดถ้าขาดส่วนประกอบส่วนหนึ่งส่วนใดไปแล้วจะ
ไม่สามารถใช้การได้โดยสมบูรณ์แม้คู่สัญญาจะส่งมอบสิ่งของภายในก าหนดตามสัญญาแต่ยังขาด
ส่วนประกอบบางส่วน ต่อมาได้ส่งมอบส่วนประกอบที่ยังขาดนั้นเกินก าหนดสัญญาให้ถือว่าไม่ได้ส่ง
มอบสิ่งของนั้นเลยให้ปรับเต็มราคาของทั้งชุด 

ในกรณีที่การจัดหาสิ่งของคิดราคารวมทั้งค่าติดตั้งหรือทดลองด้วย ถ้าติดตั้งหรือทดลองเกิน
กว่าก าหนดตามสัญญาเป็นจ านวนวันเท่าใดให้ปรับเป็นรายวันในอัตราท่ีก าหนดของราคาทั้งหมด 

ทั้งนี้ให้ก าหนดเรื่องค่าปรับไว้ในเอกสารเชิญชวนให้ชัดเจนด้วย 
ข้อ 165 การแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงตามมาตรา 97 ต้องอยู ่ภายในขอบข่ายแห่ ง

วัตถุประสงค์เดิมของสัญญาหรือข้อตกลงนั้นโดยหน่วยงานของรัฐต้องพิจารณาเปรียบเทียบคุณภาพ
ของพัสดุหรือรายละเอียดของงาน รวมทั้งราคาของพัสดุหรืองานตามสัญญาหรือข้อตกลงกับพัสดุที่จะ
ท าการแก้ไขนั้นก่อนแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงด้วย 
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ในกรณีที่เป็นการจัดซื้อจัดจ้างที่เกี่ยวกับความมั่นคงแข็งแรงหรืองานเทคนิคเฉพาะอย่าง
จะต้องได้รับการรับรองจากวิศวกร สถาปนิกและวิศวกรผู้ช านาญการ หรือผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งรับผิดชอบ
หรือสามารถรับรองคุณลักษณะเฉพาะแบบและรายการของงานก่อสร้างหรืองานเทคนิคเฉพาะอย่าง
นั้นแล้วแต่กรณีด้วย 

เมื่อผู้มีอ านาจอนุมัติสั่งซื้อหรือสั่งจ้างแล้วแต่กรณีได้อนุมัติการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงแล้ว 
ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐเป็นผู้ลงนามในสัญญาหรือข้อตกลงที่ได้แก้ไขนั้น 

ข้อ 182 การงดหรือลดค่าปรับให้แก่คู ่สัญญา หรือการขยายเวลาท าการตามสัญญาหรือ
ข้อตกลงตามมาตรา 102 ในกรณีที่มีเหตุเกิดจากความผิดหรือความบกพร่องของหน่วยงานของรัฐ 
หรือเหตุสุดวิสัย หรือเกิดจากพฤติการณ์อันหนึ่งอันใดที่คู่สัญญาไม่ต้องรับผิดตามกฎหมาย หรือเหตุอ่ืน
ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงท าให้คู ่สัญญาไม่สามารถส่งมอบสิ ่งของหรืองานตามเงื ่อนไขและ
ก าหนดเวลาแห่งสัญญาได้ ให้หน่วยงานของรัฐระบุไว้ในสัญญาหรือข้อตกลงก าหนดให้คู่สัญญาต้อง
แจ้งเหตุดังกล่าวให้หน่วยงานของรัฐทราบภายใน 15 วัน นับถัดจากวันที่เหตุนั้นได้สิ้นสุดลง หรือตามท่ี
ก าหนดในกฎกระทรวง หากมิได้แจ้งภายในเวลาที่ก าหนดคู่สัญญาจะยกมากล่าวอ้างเพ่ือของดหรือลด
ค่าปรับหรือขอขยายเวลาในภายหลัง มิได้เว้นแต่กรณีเหตุเกิดจากความผิดหรือความบกพร่องของ
หน่วยงานของรัฐซึ่งมีหลักฐานชัดแจ้งหรือหน่วยงานของรัฐทราบดีอยู่แล้วตั้งแต่ต้น 
 

5. หนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ที่ กค 
(กวจ) 0405.2/ว 52 เรื ่อง ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับการงดหรือลดค่าปรับให้แกคู่สัญญา              
หรือขยายเวลาท าการตามสัญญาหรือข้อตกลง ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 102 วรรคหนึ่ง (2) 
 คณะกรรมการวินิจปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ เห็นว่า เพื่อให้การ
จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์ และเพ่ือบรรเทาปัญหาให้แก่ผู้ประกอบการที่ได้
ท าสัญญาหรือข้อตกลงกับหน่วยงานของรัฐ จึงเห็นควรซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับการงดหรือลดค่าปรับ
ให้แก่คูส่ัญญา หรือการขยายเวลาท าการตามสัญญาหรือข้อตกลงตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 102 วรรคหนึ่ง (2) เพื่อให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ
ให้เป็นแนวทางเดียวกัน ดังนี้ 
 1. พระราชบัญญัติฯ มาตรา 102 วรรคหนึ่ง บัญญัติว่า “การงดหรือลดค่าปรับให้แก่คู่สัญญา 
หรือการขยายเวลาท าการตามสัญญาหรือข้อตกลง ให้อยู่ในดุลพินิจของผู้มีอ านาจที่จะพิจารณาได้ตาม
จ านวนวันที่มีเหตุเกิดข้ึนจริง เฉพาะในกรณีดังต่อไปนี้ 

(1) เหตุเกิดจากความผิดหรือความบกพร่องของหน่วยงานของรัฐ  
(2) เหตุสุดวิสัย  
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(3) เหตุเกิดจากพฤติการณ์อันหนึ่งอันใดท่ีคู่สัญญาไม่ต้องรับผิดตามกฎหมาย  
(4) เหตุอื่นตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง” 
และวรรคสอง บัญญัติว่า “หลักเกณฑ์และวิธีการงดหรือลดค่าปรับให้แก่คู่สัญญา หรือการ

ขยายเวลาท าการตามสัญญาหรือข้อตกลง ให้เป็นไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีก าหนด” 
2. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ข้อ 182 ก าหนดว่า “การงดหรือลดค่าปรับให้แก่คู่สัญญา หรือการขยายเวลาท าการตามสัญญาหรือ
ข้อตกลงตามมาตรา 102 ในกรณีที่มีเหตุเกิดจากความผิดหรือความบกพร่องของหน่วยงานของรัฐหรือ
เหตุสุดวิสัย หรือเกิดจากพฤติการณ์อันหนึ่งอันใดที่คู่สัญญาไม่ต้องรับผิดตามกฎหมาย หรือเหตุอ่ืน
ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง ท าให้คู ่สัญญาไม่สามารถส่งมอบสิ ่งของหรือท างานตามเงื ่อนไข          
และก าหนดเวลาแห่งสัญญาได้ ให้หน่วยงานของรัฐระบุไว้ในสัญญาหรือข้อตกลงก าหนดให้คู ่สัญญา  
ต้องแจ้งเหตุดังกล่าวให้หน่วยงานของรัฐทราบภายใน 15 วัน นับถัดจากวันที่เหตุนั้นได้สิ ้นสุดลง      
หรือตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง หากมิได้แจ้งภายในเวลาที่ก าหนด คู่สัญญาจะยกมากกล่าวอ้าง    
เพ่ือของดหรือลดค่าปรับ หรือขอขยายเวลาในภายหลังมิได้ เว้นแต่กรณีเหตุเกิดจากความผิดหรือความ
บกพร่องของหน่วยงานของรัฐซึ่งมีหลักฐานชัดแจ้ง หรือหน่วยงานของรัฐทราบดีอยู่แล้วตั้งแต่ต้น 

3. จากหลักเกณฑ์ดังกล่าว การงดหรือลดค่าปรับให้แก่คู่สัญญา หรือการขยายเวลาท าการ
ตามสัญญาหรือข้อตกลง จะกระท าได้ต่อเมื่อมีเหตุอย่างหนึ่งอย่างใดตามที่มาตรา 102 ก าหนดไว้   
และเหตุดังกล่าวต้องส่งผลกระทบท าให้คู ่สัญญาไม่สามารถส่งมอบสิ่งของหรือท างานตามเงื่อนไข             
และก าหนดเวลาแห่งสัญญาได้ โดยการขยายเวลาท าการตามสัญญาหรือข้อตกลงจะใช้ในกรณีที่
สัญญายังไม่ครบก าหนดและยังไม่มีค่าปรับเกิดข้ึน ส่วนการงดหรือลดค่าปรับจะใช้ในกรณีท่ีสัญญาครบ
ก าหนดและมีค่าปรับเกิดขึ้นแล้ว ทั้งนี้ เหตุสุดวิสัยตามมาตรา 102 วรรคหนึ่ง (2) ให้เป็นไปตาม
ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 8 ที่บัญญัติว่า “เหตุสุดวิสัย หมายความว่า เหตุใดๆ อันจะ
เกิดขึ้นก็ดี จะให้ผลพิบัติก็ดี เป็นเหตุที่ไม่อาจป้องกันได้แม้ทั้งบุคคลผู้ต้องประสบหรือใกล้จะต้อง
ประสบเหตุนั้น จะได้จัดการระมัดระวังตามสมควรอันพึงคาดหมายได้จากบุคคลในฐานะและภาวะ
เช่นนั้น” 

4. กรณีเหตุอุทกภัยที่เกิดขึ้นในพื้นที่หลายจังหวัด หากปรากฏข้อเท็จจริงชัดแจ้งว่า คู่สัญญา
กับหน่วยงานของรัฐที่ประสบเหตุดังกล่าวได้จัดการระมัดระวังตามสมควรอันพึงคาดหมายได้จาก
บุคคลในฐานะและภาวะเช่นนั้นแล้ว แต่ไม่อาจป้องกันได้ ก็ถือเป็นเหตุสุดวิสัย ซึ่งหากเหตุอุ ทกภัย
ดังกล่าวส่งผลกระทบท าให้คู่สัญญาไม่สามารถส่งมอบสิ่งของหรือท างานตามเงื่อนไขและก าหนดเวลา
แห่งสัญญาได้ ก็อยู่ในดุลพินิจของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐที่จะพิจารณาขยายเวลาท าการตามสัญญา
หรือข้อตกลง หรืองดหรือลดค่าปรับให้แก่คู่สัญญาได้ตามจ านวนวันที่มีเหตุเกิดขึ้นจริง โดยสัญญาที่ยัง
ไม่ครบก าหนดและยังไม่มีค่าปรับเกิดขึ้นก็สามารถขยายเวลาท าการตามสัญญาหรือข้อตกลงได้ ส่วน
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สัญญาที่ครบก าหนดและมีค่าปรับเกิดขึ้นแล้ว แต่เหตุอุทกภัยดังกล่าวมิได้เกิดขึ้นหลังจากการตรวจรับ
งานงวดสุดท้าย หน่วยงานของรัฐย่อมสามารถงดหรือลดค่าปรับให้แก่คู่สัญญาได้ ทั้งนี้ คู่สัญญาจะต้อง
แจ้งเหตุดังกล่าวให้หน่วยงานของรัฐทราบภายใน 15 วัน นับถัดจากวันที่เหตุนั้นสิ้นสุดลง โดยให้
พิจารณาวันที่เหตุสิ้นสุดลงจากเอกสารหลักฐานที่อ้างอิงได้ อาทิ ประกาศต่างๆ ของหน่วยงานของรัฐ 
หรือบันทึกผู้ควบคุมงานก่อสร้าง เป็นต้น 
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บทที่ 3  

วิธีการวิเคราะห์ 

 

การวิเคราะห์ครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
สัญญาจ้างก่อสร้าง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีงบประมาณ 2566 – 2568 โดยผู้
วิเคราะห์ได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 3.1 แหล่งข้อมูล 
 ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาวิเคราะห์ในครั้งนี้  เป็นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลประเภทเอกสารสัญญา
จ้างก่อสร้าง ประกอบด้วย 

3.1.1 เอกสารสัญญาจ้างก่อสร้าง  เอกสารการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญา: รายละเอียดการ
ปรับปรุงเนื้องานหรือเงื่อนไขระหว่างการบริหารสัญญา เอกสารการขออนุมัติขยายระยะเวลา: การขอ
ต่ออายุสัญญาตามข้อเท็จจริงที่เกิดข้ึน 

3.1.2 ขอบเขตหน่วยงานและระยะเวลาสัญญาที่อยู่ในความรับผิดชอบของ  ส านักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น ข้อมูลประจ าปีงบประมาณ 2566 – 2568 

3.1.3 กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องการด าเนินการทั้งหมดต้องเป็นไปตามมาตรฐาน
พัสดุภาครัฐ ได้แก่ พระราชบัญญัติการจัดซื ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560           
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารสัญญาจ้าง
ก่อสร้าง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น ซึ่งเป็นข้อมูลที่แสดงรายละเอียดในลักษณะ
โปรแกรมส าเร็จรูป Microsoft Excel ซึ่งเป็นข้อมูลปีงบประมาณ 2566 – 2568 โดยด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลรายละเอียดสัญญาจ้างก่อสร้าง ของส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่มีการ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้างเป็นรายโครงการ ดังนี้ 
 3.2.1 ข้อมูลโครงการ 
 3.2.2 ข้อมูลการแก้ไขเปลี ่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง การขออนุมัติงดหรือลดค่าปรับ  
การขออนุมัติขยายระยะเวลาการด าเนินการตามสัญญา 
 3.2.3 วิเคราะห์สาเหตุ และข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญา 

 

 

 



18 

 3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิเคราะห์ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ และจัดท าตาราง Microsoft Excel รวบรวม

โครงการก่อสร้างที่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง โดยวิธีการท าแผนผังสาเหตุและผลมี

ด้วยกันอยู่หลายวิธี แต่วิธีการที่ได้รับความนิยมอย่างหนึ่งคือ การใช้วิธีการ “5W1H” ซึ่งเป็นการตั้ง

ค าถาม “Who (ใคร)” “What (อะไร)” “Where (ท่ีไหน)” “When (เม่ือไหร่)” “Why (ท าไม)” และ 

“How (วิธีการ)” เพื่อหาหลาย ๆ มิติของสาเหตุที่อาจท าให้เกิดปัญหา และจากนั้น สามารถส่งต่อ

แผนผังนี้ไปยังขั้นตอนถัดไปในการวิเคราะห์และค้นหาสาเหตุของปัญหาและน า เสนอแนวทางการ

แก้ไขเพื่อจัดการกับปัญหาดังกล่าวต่อไป แผนผังสาเหตุและผลเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการ

วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา ช่วยให้เข้าใจปัญหาอย่างลึกซึ้ง ค้นหาสาเหตุที่แท้จริง และระบุจุดที่ต้อง

แก้ไข เพื่อหาวิธีแก้ปัญหาที่ตรงจุดและป้องกันปัญหาไม่ให้เกิดขึ้นอีกสามารถน าค าถาม 5W1H ไปตั้ง

ค าถามและหาสาเหตุของปัญหา ได้ในมิติต่าง ๆ และจะช่วยให้เข้าใจสาเหตุที่เป็นผลให้เกิดปัญหา

ดังกล่าวมากขึ้น วิธีการนี้จะช่วยให้ได้มองในมุมมององค์กรรวม และท าให้ง่ายต่อการค้นหาและรับมือ

กับสาเหตุเบื้องต้นและสาเหตุของสาเหตุได้อย่างเหมาะสม 
 

 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลการน าเสนอ 

 วิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอ โดยการน าเอาข้อมูลที ่ได ้จากการเก็บรวบรวมมาสรุป 

โดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percentage) และการบรรยายแล้วน ามาสรุปเป็นแผนภูมิและแผนภาพ เพื่อแสดงข้อมูลที่ท าให้เกิด

ความน่าสนใจท าให้อ่านเข้าใจได้ง่าย และรวดเร็ว 
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สัญญาจ้างก่อสร้าง 2566 - 2568

บทที่ 4  

ผลการวิเคราะห์ 

 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากปัญหาและอุปสรรค เหตุผลความจ าเป็นที ่ก่อให้เกิดการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 ของส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยสามารถจ าแนกข้อมูลได ้ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโครงการก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 
ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 สามารถ
จ าแนกได้ดังแสดงในตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 ข้อมูลสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 

ปี จ านวน ร้อยละ 

2566 28 28.58 

2567 37 37.76 

2568 33 33.66 

รวม 98 100 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่าข้อมูลสัญญาจ้างก่อสร้าง มากที่สุด ปี 2567 จ านวน 37 โครงการ            
คิดเป็นร้อยละ 37.76 รองลงมา ปี 2568 จ านวน 33 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.66 และปี 2566   
จ านวน 28 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 28.58 ตามล าดับ 
 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 แสดงจ านวนข้อมูลสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 
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ปี 2566

สถานะการด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จตามสัญญา

สถานะการด าเนินการก่อสรา้งแลว้เสร็จตามสญัญา

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานะการด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จตามสัญญาจ้างก่อสร้าง 
ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 สามารถจ าแนกได้ดังแสดงในตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ข้อมูลสถานะการด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จตามสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่าง
ปีงบประมาณ 2566 – 2568 

ปี จ านวน ร้อยละ 

2566 28 32.56 
2567 29 33.72 

2568 29 33.72 
รวม 86 100 

 
จากตารางที่ 2 พบว่าข้อมูลสัญญาจ้างก่อสร้าง มากที่สุด ปี 2567 จ านวน 29 โครงการ            

คิดเป็นร้อยละ 33.72 และปี 2568 จ านวน 29 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.72 รองลงมา ปี 2566 
จ านวน 28 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 32.56 ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 แสดงจ านวนข้อมูลสถานะการด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จตามสัญญาจ้างก่อสร้าง  

ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 
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ปี 2568

ปี 2567

ปี 2566

สถานะการด าเนินการก่อสร้างไม่แล้วแล้วเสร็จ

สถานะการด าเนินการก่อสร้างไม่แล้วแล้วเสร็จ

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานะการด าเนินการก่อสร้างไม่แล้วแล้วเสร็จตามสัญญาจ้างก่อสรา้ง 
ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 สามารถจ าแนกได้ดังแสดงในตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ข้อมูลสถานะการด าเนินการก่อสร้างไม่แล้วแล้วเสร็จตามสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่าง
ปีงบประมาณ 2566 – 2568 

ปี จ านวน ร้อยละ 

2566 0 0 
2567 8 66.67 

2568 4 33.33 
รวม 12 100 

 
จากตารางที ่ 3 พบว่าข้อมูลสัญญาจ้างก่อสร้าง มากที่สุด ปี 2567 จ านวน 8 โครงการ            

คิดเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมา ปี 2568 จ านวน 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.33 ตามล าดับ 
 

   

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 แสดงจ านวนข้อมูลสถานะการด าเนินการก่อสร้างไม่แล้วแล้วเสร็จตามสัญญาจ้างก่อสร้าง 

ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 
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ปี 2568

ปี 2567

ปี 2566

สัญญาที่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญา

สญัญาที่มีการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงสญัญา

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 

2566 – 2568 ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสัญญาที ่มีการแก้ไขเปลี ่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง  ระหว่างปี 
งบประมาณ 2566 – 2568 สามารถจ าแนกได้ดังแสดงในตารางที่ 4 
ตารางที่ 4 ข้อมูลสัญญาที่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 
2568 

ปี จ านวน ร้อยละ 

2566 11 31.43 
2567 9 25.72 

2568 15 42.85 

รวม 35 100 
 

จากตารางที่ 4 พบว่าข้อมูลสัญญาที่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง มากที่สุด            
ปี 2568 จ านวน 15 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 42.85 รองลงมา ปี 2566 จ านวน 11 โครงการ คิดเป็น
ร้อยละ 31.43 และปี 2567 จ านวน 9 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 25.72 ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 5 แสดงจ านวนข้อมูลสัญญาที่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง  

ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 
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ปี 2568

ปี 2567

ปี 2566

สัญญาที่ไม่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญา

สัญญาท่ีไม่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญา

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสัญญาที่ไม่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่างปี 
งบประมาณ 2566 – 2568 สามารถจ าแนกได้ดังแสดงในตารางที่ 5 
ตารางที่ 5 ข้อมูลสัญญาที่ไม่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 
– 2568 

ปี จ านวน ร้อยละ 

2566 17 27.42 
2567 28 45.16 

2568 17 27.42 
รวม 62 100 

 

จากตารางที่ 5 พบว่าข้อมูลสัญญาที่ไม่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง มากที่สุด            
ปี 2567 จ านวน 28 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 45.16 รองลงมา ปี 2566 จ านวน 17 โครงการ คิดเป็น
ร้อยละ 27.42 และปี 2568 จ านวน 17 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 27.42 ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 6 แสดงจ านวนข้อมูลสัญญาที่ไมม่ีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง  

ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 
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3. ผลการวิเคราะห์สาเหตุแห่งการแก้ไขเปลี ่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่าง

ปีงบประมาณ 2566 – 2568 ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสาเหตุแห่งการแก้ไขเปลี ่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง  ระหว่างปี 
งบประมาณ 2566 – 2568 สามารถจ าแนกได้ดังแสดงในตารางที่ 6 
ตารางที ่6 ข้อมูลสาเหตุแห่งการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 
2568 

เหตุการแก้ไขสัญญา ปี 2566 ปี 2567  ปี 2568 รวมเป็น ร้อยละ 

แบบรูปรายการก่อสร้าง 5 7 9 21 32.31 
ขยายระยะเวลา 6 7 15 28 43.08 

งวดงาน 3 1 2 6 9.23 

เพ่ิมวงเงิน 3 2 2 7 10.77 
อ่ืนๆ 0 2 1 3 4.61 

รวม 65 100 
จากตารางที่ 6 พบว่าข้อมูลสาเหตุแห่งการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง  มากที่สุด            

ขยายระยะเวลา จ านวน 28 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 43.08 รองลงมา แบบรูปรายการก่อสร้างจ านวน 
21 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 32.31 และเพ่ิมวงเงิน จ านวน 7 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 10.77 และงวด
งาน จ านวน 6 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 9.23 และอื่นๆ จ านวน 3 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 4.61 
ตามล าดับ 

 
 

ภาพที่ 7 แสดงจ านวนข้อมูลสาเหตุแห่งการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง  

ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 

5 6

3 3
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7 7

1 2 2
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15

2 2 1

สาเหตุแห่งการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญา

2566 2567 2568
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เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัพืน้ท่ีการก่อสรา้ง

ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบรูปรายละเอียดการก่อสร้าง

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบรูปรายละเอียดการก่อสร้าง  ระหว่างปี 
งบประมาณ 2566 – 2568 สามารถจ าแนกได้ดังแสดงในตารางที่ 7 
ตารางที ่7 ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบรูปรายละเอียดการก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 
– 2568 

รายละเอียดการแก้ไขสัญญา ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวมเป็น ร้อยละ 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์ 
และเหมาะสมกับการใช้งาน 

5 6 8 19 90.47 

เพ่ือให้สอดคล้องกับพ้ืนที่การ
ก่อสร้าง 

0 1 1 2 9.53 

รวม 21 100 
 

จากตารางที่ 7 พบว่าข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบรูปรายละเอียดการก่อสร้าง มากที่สุด            
เพื ่อให้เกิดประโยชน์และเหมาะสมกับการใช้งาน จ านวน 19 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 90.47                    
และเพ่ือให้สอดคล้องกับพื้นท่ีการก่อสร้าง จ านวน 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 9.53 ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 8 แสดงจ านวนข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบรูปรายละเอียดการก่อสร้าง  

ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 
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สั่งหยดุงาน ขยายระยะเวลาเน่ืองจาก

ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขยายระยะเวลา

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการแก้ไขเปลี ่ยนแปลงขยายระยะเวลาการก่อสร้าง ระหว่างปี 
งบประมาณ 2566 – 2568 สามารถจ าแนกได้ดังแสดงในตารางที่ 8 
ตารางที่ 8 ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขยายระยะเวลาการก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 
2568 

รายละเอียดการแก้ไขสัญญา ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวมเป็น ร้อยละ 

สั่งหยุดงาน 
 เนื่องจากไม่สามารถส่งมอบพ้ืนที่ได้ 

5 7 12 24 72.72 

ขยายระยะเวลาเนื่องจาก 
มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบรูป 

3 1 5 9 27.28 

รวม 33 100 
 

จากตารางที่ 8 พบว่าข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขยายระยะเวลาการก่อสร้าง มากที่สุด            
สั ่งหยุดงาน เนื ่องจากไม่สามารถส่งมอบพื้นที ่ได้  จ านวน 24 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 72.72                   
และขยายระยะเวลาเนื่องจากมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบรูป จ านวน 9 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
27.28 ตามล าดับ 
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เพื่อใหส้อดคลอ้ง

กบัแบบรูปรายการที่มีการเปลี่ยนแปลง
เพื่อใหส้อดคลอ้ง

กบัสภาพการก่อสรา้งตามสญัญา

งวดงานก่อสร้าง 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ภาพที่ 9 แสดงจ านวนข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขยายระยะเวลาการก่อสร้าง  

ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงงวดงานก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 
2568 สามารถจ าแนกได้ดังแสดงในตารางที่ 9 
ตารางที ่9 ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงงวดงานก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 

รายละเอียดการแก้ไขสัญญา ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวมเป็น ร้อยละ 
เพ่ือให้สอดคล้อง 

กับแบบรูปรายการที่มีการเปลี่ยนแปลง 

2 2 2 6 85.72 

เพ่ือให้สอดคล้อง 
กับสภาพการก่อสร้างตามสัญญา 

1 0 0 1 14.28 

รวม 7 100 
 

จากตารางที ่ 9 พบว่าข้อมูลการแก้ไขเปลี ่ยนแปลงงวดงานก่อสร้าง มากที่สุด เพื ่อให้
สอดคล้องกับแบบรูปรายการที ่มีการเปลี ่ยนแปลง จ านวน 6 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 85.72                      
และ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการก่อสร้างตามสัญญา จ านวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 14.28 
ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 10 แสดงจ านวนข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงงวดงานก่อสร้าง  

ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 
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เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบังบประมาณที่มีการเปลี่ยนแปลง

มีการเพิ่มเติม
และแกไ้ขแบบรูปรายการก่อสรา้ง

เพิ่มเติมวงเงินการก่อสร้าง

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาเพิ่มเติมวงเงินการก่อสร้าง  ระหว่าง
ปีงบประมาณ 2566 – 2568 สามารถจ าแนกได้ดังแสดงในตารางที่ 10 
ตารางที่ 10 ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาเพิ่มเติมวงเงินการก่อสร้าง  ระหว่างปีงบประมาณ 
2566 – 2568 

รายละเอียดการแก้ไขสัญญา ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวมเป็น ร้อยละ 

เพ่ือให้สอดคล้อง 
กับงบประมาณที่มีการเปลี่ยนแปลง 

1 0 0 1 14.29 

มีการเพ่ิมเติม 
และแก้ไขแบบรูปรายการก่อสร้าง 

2 2 2 6 85.71 

รวม 7 100 
 

จากตารางที ่ 10 พบว่าข้อมูลการแก้ไขเปลี ่ยนแปลงสัญญาเพิ ่มเติมวงเงินการก่อสร้าง       
มากที่สุด มีการเพิ่มเติมและแก้ไขแบบรูปรายการก่อสร้าง จ านวน 6 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 85.71 
และเพื่อให้สอดคล้องกับงบประมาณที่มีการเปลี่ยนแปลง จ านวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 14.29 
ตามล าดับ 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 11 แสดงจ านวนข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาเพ่ิมเติมวงเงินการก่อสร้าง  

ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 
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0 0

2

1

0

1

แปลสภาพนิติบคุคลใหม่ เปลี่ยนแปลงบญัชี

อื่นๆ

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอื่นๆ ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 
สามารถจ าแนกได้ดังแสดงในตารางที่ 11 
ตาราง 11 ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอ่ืนๆ ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 

รายละเอียดการแก้ไขสัญญา ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวมเป็น ร้อยละ 
แปลสภาพนิติบุคคลใหม่ 0 2 0 2 50 

เปลี่ยนแปลงบัญชี 0 1 1 2 50 
รวม 4 100 

 

จากตารางที่ 11 พบว่าข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอื่นๆ จ านวนเท่ากัน แปลสภาพนิติบุคคล
ใหม่ จ านวน 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 50.00 และเปลี่ยนแปลงบัญชี จ านวน 2 โครงการ คิดเป็น
ร้อยละ 50.00 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 12 แสดงจ านวนข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอ่ืนๆ  

ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 
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 สรุปผลการวิเคราะห์สาเหตุแห่งการแก้ไขเปลี ่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่าง

ปีงบประมาณ 2566 – 2568 ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่นสามารถจ าแนกได้ดังแสดง

ในตารางที่ 12 

ตาราง 12 ข้อมูลสาเหตุการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้างระหว่างปีงบประมาณ 

2566 – 2568  
 

การแก้ไขสัญญา สาเหตุ จ านวน รวมเป็น ร้อยละ 

แก้ไขแบบรูป เพ่ือให้เกิดประโยชน์และ
เหมาะสมกับการใช้งาน 

19 21 29.16 

เพ่ือให้สอดคล้องกับพ้ืนที่การ
ก่อสร้าง 

2 

ระยะเวลา สั่งหยุดงาน เนื่องจากไม่
สามารถส่งมอบพื้นที่ได้ 

24 33 45.83 

ขยายระยะเวลาเนื่องจากมี
การแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบ

รูป 

9 

แก้ไขรายละเอียดงวดงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับแบบรูป
รายการที่มีการเปลี่ยนแปลง 

6 7 9.72 

เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพ
การก่อสร้างตามสัญญา 

1 

เพ่ิมวงเงิน เพ่ือให้สอดคล้องกับ
งบประมาณท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลง 

1 7 9.72 

มีการเพ่ิมเติมและแก้ไขแบบ
รูปรายการก่อสร้าง 

6 

อ่ืนๆ แปลสภาพนิติบุคคลใหม่ 2 4 5.57 
เปลี่ยนแปลงบัญชี 2 

รวม 72 100 
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27%

3%

33%

13%

8%

1%
1%

8%

3% 3%

จ ำนวน

เพื่อใหเ้กิดประโยชนแ์ละเหมาะสมกบัการใชง้าน

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัพืน้ท่ีการก่อสรา้ง

สั่งหยดุงาน เน่ืองจากไม่สามารถสง่มอบพืน้ท่ีได้

ขยายระยะเวลาเน่ืองจากมีการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงแบบ
รูป

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแบบรูปรายการที่มีการ
เปลี่ยนแปลง

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการก่อสรา้งตามสญัญา

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณที่มีการเปลี่ยนแปลง

มีการเพิ่มเติมและแกไ้ขแบบรูปรายการก่อสรา้ง

แปลสภาพนิติบคุคลใหม่

 

จากตารางที่ 12 เป็นที่น่าสังเกตว่าข้อมูลสาเหตุการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้างการ

แก้ไขสัญญาในการขยายระยะเวลา สาเหตุสั่งหยุดงาน เนื่องจากไม่สามารถส่งมอบพื้นที่ได้ มากที่สุด 

จ านวน 33 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 45.83 รองลงมา แก้ไขแบบรูป สาเหตุเพื่อให้เกิดประโยชน์               

และเหมาะสมกับการใช้งาน จ านวน 21 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 29.16 แก้ไขรายละเอียดงวดงาน 

จ านวน 7 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 9.72 เพ่ิมวงเงิน จ านวน 7 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 9.72 และอ่ืนๆ 

จ านวน 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 5.57 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

ภาพที่ 13 แสดงข้อมูลสาเหตุการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง 

ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 
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ผลการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาด้วยแผนผังสาเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) 

 การจัดท าแผนผังสาเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) สาเหตุของปัญหาอุปสรรค

ในการบริหารสัญญาจ้างก่อสร้าง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น จากผลที่ได้จากการ

วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 เพื่อให้สามารถ

มองเห็นความเชื่อมโยงและปัจจัยที่มีผลกระทบต่อปัญหาได้อย่างครอบคลุม ดังภาพที่ 14 

 
FISHBONE DIAGRAM 

ปัญหา
อุปสรรคใน
การบริหาร
สัญญาจ้าง
ก่อสร้าง 

แก้ไขรายละเอียดงวดงาน 

เพ่ิมวงเงิน 

แก้ไขแบบรูป 

ระยะเวลา 

เพื่อให้เกิดประโยชน์และ
เหมาะสมกับการใช้งาน 

เพื่อให้สอดคลอ้งกับ    
งบประมาณที่มีการเปลีย่นแปลง 

สั่งหยุดงาน เนือ่งจาก    
ไม่สามารถส่งมอบพืน้ที่ได ้

ภาพที่ 14 แผนผังสาเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) สาเหตุของปัญหา  

             และอุปสรรคในการบริหารสัญญาจ้างก่อสร้าง ส านักงานอธิการบดี    

     มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

เพื่อให้สอดคลอ้ง
กับ 

พื้นทีก่ารก่อสร้าง 

ขยายระยะเวลาเนื่องจากมี
การแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบ

รูป 

เพื่อให้สอดคลอ้งกับ 
แบบรูปรายการที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

เพื่อให้สอดคลอ้งกับสภาพ
การก่อสร้างตามสญัญา 

มีการเพิ่มเติมและแก้ไข 
แบบรูปรายการกอ่สร้าง 
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บทที่ 5  

ข้อเสนอแนะ 

 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากปัญหาและอุปสรรค เหตุผลความจ าเป็นที ่ก่อให้เกิดการแก้ไข

เปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 ของส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นครั้งนี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ทราบปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิดการแก้ไขเปลี่ยนแปลง

สัญญาจ้างก่อสร้าง ที่อยู่ภายในบังคับที่ต้องปฏิบัติตามข้อก าหนด และหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญตัิ

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้วิเคราะห์จึงขอน าเสนอสรุปผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 5.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโครงการก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 
ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

    5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 
พบว่าข้อมูลสัญญาจ้างก่อสร้าง มากที่สุด ปี 2567 จ านวน 37 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 37.76 
รองลงมา ปี 2568 จ านวน 33 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.66 และปี 2566   จ านวน 28 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 28.58 ตามล าดับ 

   5.1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานะการด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จตามสัญญาจ้าง
ก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 พบว่าข้อมูลสัญญาจ้างก่อสร้าง มากที่สุด ปี 2567 
จ านวน 29 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.72 และปี 2568 จ านวน 29 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.72 
รองลงมา ปี 2566 จ านวน 28 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 32.56 ตามล าดับ 
    5.1.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานะการด าเนินการก่อสร้างไม่แล้วเสร็จตามสัญญาจ้าง

ก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 พบว่าข้อมูลสัญญาจ้างก่อสร้าง มากที่สุด ปี 2567 

จ านวน 8 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมา ปี 2568 จ านวน 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 

33.33 ตามล าดับ 
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5.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการแก้ไขเปลี ่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่าง

ปีงบประมาณ 2566 – 2568 ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

   5.2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสัญญาที่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่างปี 
งบประมาณ 2566 – 2568 พบว่าข้อมูลสัญญาที่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง มากที่สุด            
ปี 2568 จ านวน 15 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 42.85 รองลงมา ปี 2566 จ านวน 11 โครงการ คิดเป็น
ร้อยละ 31.43 และปี 2567 จ านวน 9 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 25.72 ตามล าดับ 

   5.2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสัญญาที่ไม่มีการแก้ไขเปลี ่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง 
ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 พบว่าข้อมูลสัญญาที่ไม่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้าง
ก่อสร้าง มากที่สุด ปี 2567 จ านวน 28 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 45.16 รองลงมา ปี 2566 จ านวน 17 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 27.42 และปี 2568 จ านวน 17 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 27.42 ตามล าดับ 
 5.3 ผลการวิเคราะห์สาเหตุแห่งการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่าง

ปีงบประมาณ 2566 – 2568 ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

   5.3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสาเหตุแห่งการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ระหว่าง
ปีงบประมาณ 2566 – 2568 พบว่าข้อมูลสาเหตุแห่งการแก้ไขเปลี ่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง               
มากที่สุด ขยายระยะเวลา จ านวน 28 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 43.08 รองลงมา แบบรูปรายการ
ก่อสร้างจ านวน 21 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 32.31 และเพ่ิมวงเงิน จ านวน 7 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
10.77 และงวดงาน จ านวน 6 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 9.23 และอื่นๆ จ านวน 3 โครงการ คิดเป็น
ร้อยละ 4.61 ตามล าดับ 

   5.3.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการแก้ไขเปลี ่ยนแปลงแบบรูปรายละเอียดการก่อสร้าง 
ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 พบว่าข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบรูปรายละเอียดการ
ก่อสร้าง มากที่สุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์และเหมาะสมกับการใช้งาน จ านวน 19 โครงการ คิดเป็นร้อย
ละ 90.47 และเพื่อให้สอดคล้องกับพื้นที่การก่อสร้าง จ านวน 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 9.53 
ตามล าดับ 

   5.3.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขยายระยะเวลาการก่อสร้าง ระหว่างปี 
งบประมาณ 2566 – 2568 พบว่าข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขยายระยะเวลาการก่อสร้าง มากที่สุด            
สั ่งหยุดงาน เนื ่องจากไม่สามารถส่งมอบพื้นที ่ได้  จ านวน 24 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 72.72                    
และขยายระยะเวลาเนื่องจากมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบรูป จ านวน 9 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
27.28 ตามล าดับ 
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   5.3.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงงวดงานก่อสร้าง ระหว่างปีงบประมาณ 
2566 – 2568 พบว่าข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงงวดงานก่อสร้าง มากที่สุด เพ่ือให้สอดคล้องกับแบบ
รูปรายการที่มีการเปลี่ยนแปลง จ านวน 6 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 85.72 และเพื่อให้สอดคล้องกับ
สภาพการก่อสร้างตามสัญญา จ านวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 14.28 ตามล าดับ 

   5.3.5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาเพิ่มเติมวงเงินการก่อสร้าง 
ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2568 พบว่าข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาเพิ่มเติมวงเงินการ
ก่อสร้าง มากที่สุด มีการเพิ่มเติมและแก้ไขแบบรูปรายการก่อสร้าง จ านวน 6 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
85.71 และเพื่อให้สอดคล้องกับงบประมาณที่มีการเปลี่ยนแปลง จ านวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
14.29 ตามล าดับ 

   5.3.6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอื่นๆ ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 
2568 พบว่าข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอื่นๆ จ านวนเท่ากัน แปลสภาพนิติบุคคลใหม่ จ านวน 2 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 50.00 และเปลี่ยนแปลงบัญชี จ านวน 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 50.00 

5.2 ข้อเสนอแนะ 

5.2.1 จากผลการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารสัญญาจ้างก่อสร้าง ส านักงาน

อธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น ควรมีการวางแผนการเตรียมส่งมอบพ้ืนที่ในการด าเนินการก่อสร้าง

ก่อนที่จะมีการลงนามในสัญญา เพ่ือให้การบริหารสัญญาสามารถส่งมอบพื้นท่ีก่อสร้างให้แก่ผู้รับจ้างได้

ทันทีเม่ือมีการลงนามสัญญา  

5.2.2 ควรมีการจัดท าบันทึกสภาพพื้นที่ก่อสร้างระหว่างที่ส่งเรื่องขออนุมัติด าเนินการจัดจา้ง

ก่อสร้าง เพื่อป้องกันการขยายระยะเวลาการก่อสร้าง เนื่องจากเหตุไม่สามารถส่งมอบพื้นที ่การ

ก่อสร้างให้แก่ผู้รับจ้างได ้

5.2.3 ตามที่มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการทั่วทั้งองค์กร (ระบบ 

ERP) ควรมีการวิเคราะห์กระบวนการบริหารสัญญาให้สามารถเรียกดูรายงานได้เป็นรายไตรมาส 
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ข้อมูลโครงการก่อสร้าง ปีงบประมาณ 2566 ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

ล าดับ เลขที่
สัญญา 

โครงการ วงเงิน แก้ไขสัญญา สถานะโครงการ 

แก้ไข ไม่
แก้ไข 

ระหว่าง
ก่อสร้าง 

ก่อสร้าง
แล้วเสร็จ 

1 
 
 

สธ.
15/2566 

เปลี่ยนสุขภัณฑ์ชั้น 2 
ชั้น 5 และชั้น 6 
อาคารสิริคุณากร 

340,000.00 

 √ 

  
√ 

2 
 
 
 
 
 

สธ.
23/2566 

ปรับปรุงท่อระบบไอ
น้ำแรงดันสูงอาคาร

โรงงานต้นแบบเกษตร
และอาหาร (ส่วน

ขยาย) 

289,000.00 

 √ 

  
 
√ 

3 
 
 

สธ.
29/2566 

ปรับปรุงระบบประจำ
อาคารศูนย์

ศิลปวัฒนธรรม 

9,597,000.00 

√  

  
√ 

4 
 
 

สธ.
31/2566 

ติดต้้ังไฟฟ้าส่องสวา่ง
สนามซอฟท์บอล   

กองการกีฬา 

337,500.00 

 √ 

  
√ 

5 
 
 
 
 
 

สธ.
42/2566 

จ้างปรับปรุงระบบราง
ระบายน้ำฝน อาคาร

พิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

350,000.00 

 √ 

  
 
√ 

6 
 
 
 
 

สธ.
50/2566 

จ้างเปลี่ยนตู้ควบคุม
สัญญาณไฟจราจร 
ด้านหน้าคณะทันต

แพทยศาสตร์ 

126,000.00 

 √ 

  
 
√ 

7 
 
 
 
 
 
 
 

สธ.
51/2566 

จ้างปรับปรุงห้องน้ำ
หอพักชายที่ 

7,8,9,12,15,16,22 

249,000.00 

 √ 

  
 
 
√ 

https://drive.google.com/drive/folders/1gWO8h_nBpnlqT8ztTYAFu2HXpdnXc2Qe
https://drive.google.com/drive/folders/1gWO8h_nBpnlqT8ztTYAFu2HXpdnXc2Qe
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1tccWQPPpMEnRnSkqQkNHKeTPCcJgsZQz
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1tccWQPPpMEnRnSkqQkNHKeTPCcJgsZQz
https://drive.google.com/drive/folders/1Gwcf60y78b3Ss--1SCfp8spAO09U1ljd
https://drive.google.com/drive/folders/1Gwcf60y78b3Ss--1SCfp8spAO09U1ljd
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1jL2Ty_MG_MT7W1bH0bL_78Hj_ykKsFpA
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1jL2Ty_MG_MT7W1bH0bL_78Hj_ykKsFpA
https://drive.google.com/drive/folders/1WqfwAN90juwddoCuFwLdbCMtbnOIIr99
https://drive.google.com/drive/folders/1WqfwAN90juwddoCuFwLdbCMtbnOIIr99
https://drive.google.com/drive/folders/1k8L0LSZg9RaZyfCrP6x7ivXD3Hn0jmx6
https://drive.google.com/drive/folders/1k8L0LSZg9RaZyfCrP6x7ivXD3Hn0jmx6
https://drive.google.com/drive/folders/17ZR8F3_MY8iSIzwW6PbxKUMkZM14-mzB
https://drive.google.com/drive/folders/17ZR8F3_MY8iSIzwW6PbxKUMkZM14-mzB
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ล าดับ เลขที่
สัญญา 

โครงการ วงเงิน แก้ไขสัญญา สถานะโครงการ 

แก้ไข ไม่
แก้ไข 

ระหว่าง
ก่อสร้าง 

ก่อสร้าง
แล้วเสร็จ 

8 
 
 
 
 
 

สธ.
54/2566 

จ้างก่อสร้างปรับปรุง
ระบบจราจรและ
ติดตั้งไฟจราจร

อัจฉริยะสามแยกคณะ
เภสัชศาสตร์ 

1,359,200.00 

 √ 

  
 
√ 

9 
 
 
 
 

สธ.
56/2566 

จ้างเหมาปรับปรุง
พ้ืนที่ให้บริการศูนย์ให้
คำปรึกษาแนะแนว 
kku More Care 

390,000.00 

 √ 

  
 
√ 

10 
 
 

สธ.
59/2566 

จ้างปรับปรุงซ่อมแซม
บริเวณอาคารสถานที่

สถาบันขงจื่อ 

497,800.00 

√  

  
√ 

11 
 
 
 
 
 
 

สธ.
60/2566 

จ้างปรับปรุงพื้นที่ใช้
สอยในสำนักงาน

สถานี
วิทยุกระจายเสียง 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
F.M.103 MHz. 

2,430,000.00 

√  

  
 
√ 

12 
 
 
 
 
 

สธ.
62/2566 

ก่อสร้างติดตั้งระบบ
ควบคุมคุณภาพน้ำใน
ระบบคูลลิ่งทาวเวอร์

อาคารสิริคุณากร 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

1,395,000.00 

 √ 

  
 
√ 

13 
 
 

สธ.
80/2566 

พัฒนาโครงข่ายระบบ
ท่อส่งน้ำที่ผ่านการ
บำบัดและน้ำผิวดิน 

535,000.00 

 √ 

  
√ 

14 
 
 

สธ.
81/2566 

ปรับปรุงอาคาร
องค์การนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

5,400,000.00 

√  

  
√ 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1dfVBj-11xu0gDj3JoLZ_GdFywlcx405F
https://drive.google.com/drive/folders/1dfVBj-11xu0gDj3JoLZ_GdFywlcx405F
https://drive.google.com/drive/folders/1EFeBC8xxFeooG4RQi59Pvi7AyeOl6JdQ
https://drive.google.com/drive/folders/1EFeBC8xxFeooG4RQi59Pvi7AyeOl6JdQ
https://drive.google.com/drive/folders/1mzlqvCG5VSyQI03S_iF2MscEQARxCCSP
https://drive.google.com/drive/folders/1mzlqvCG5VSyQI03S_iF2MscEQARxCCSP
https://drive.google.com/drive/folders/1WS2tjZyzcPp1PST-P4x3gttIieLce73q
https://drive.google.com/drive/folders/1WS2tjZyzcPp1PST-P4x3gttIieLce73q
https://drive.google.com/drive/folders/12zl8R57uceLA52RxYHEJpnRmzkdmAyyy
https://drive.google.com/drive/folders/12zl8R57uceLA52RxYHEJpnRmzkdmAyyy
https://drive.google.com/drive/folders/1eEAnsQTGb-KJfn3dEiSyrr8OuU_DFPBy
https://drive.google.com/drive/folders/1eEAnsQTGb-KJfn3dEiSyrr8OuU_DFPBy
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ล าดับ เลขที่
สัญญา 

โครงการ วงเงิน แก้ไขสัญญา สถานะโครงการ 

แก้ไข ไม่
แก้ไข 

ระหว่าง
ก่อสร้าง 

ก่อสร้าง
แล้วเสร็จ 

15 
 
 
 
 
 

สธ.
83/2566 

ปรับปรุงระบบกันซึม
ห้องสถาบันวิจัย
ยุทธศาสตร์ ห้อง 
GS325 GS326 
GS327 GS328 
GS329 GS330 

115,000.00 

 √ 

  
 
 

√ 

16 
 
 

สธ.
84/2566 

จ้างเหมาก่อสร้าง
โครงการปรับปรุงจุด

พักขยะ 

236,000.00 

 √ 

  
√ 

17 
 
 
 
 

สธ.
86/2566 

ปรับปรุงซ่อมแซม
หน้าต่างกระจกอาคาร

องค์การนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

548,000.00 

 √ 

  
√ 

18 
 

สธ.
87/2566 

จ้างปรับปรุงหอพัก
นักศึกษา 

497,800.00 
√  

  
√ 

19 
 
 
 
 
 

สธ.
92/2566 

ซ่อมแซมเสาไฟฟ้า
ส่องสว่าง ซ่อมแซมรั้ว
ตาข่าย สระว่ายน้ำชน

เห็นชอบ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

425,000.00 

 √ 

  
 
√ 

20 
 
 
 
 
 
 
 

สธ.
100/2566 

ก่อสร้างอาคาร
วิทยาศาสตร์ 

โครงการ วมว.
โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ฯ (ในส่วนที่ยังไม่แล้ว

เสร็จ 

17,180,000.00 

√  

  
 
 
√ 

21 
 
 
 
 

สธ.
105/2566 

ปรับปรุงระบบกล้อง
วงจรปิดสถานีผลิต
ไฟฟ้าด้วยพลังงาน

แสงอาทิตย์ 

174,177.00 

 √ 

  
√ 

https://drive.google.com/drive/folders/1v9MuzoXx3NGwco-5z0wesRrXGmQVNrm2
https://drive.google.com/drive/folders/1v9MuzoXx3NGwco-5z0wesRrXGmQVNrm2
https://drive.google.com/drive/folders/1iey4oEkK9dM9zZqcxWRrC_J4iGy8NTR2
https://drive.google.com/drive/folders/1iey4oEkK9dM9zZqcxWRrC_J4iGy8NTR2
https://drive.google.com/drive/folders/11cIWjNDI4J1wRnYIXFNWE8Nx9kK2hGnB
https://drive.google.com/drive/folders/11cIWjNDI4J1wRnYIXFNWE8Nx9kK2hGnB
https://drive.google.com/drive/folders/1toNFMXMaA2r6-Jj3QimNjMdc0KrPuu3n
https://drive.google.com/drive/folders/1toNFMXMaA2r6-Jj3QimNjMdc0KrPuu3n
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1A3BtRd93RMLtCnw71l5XaMOen0pk3Tbh
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1A3BtRd93RMLtCnw71l5XaMOen0pk3Tbh
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1gFS1Ur-CecjrUMarH8QZOvb-9AzCoKxc
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1gFS1Ur-CecjrUMarH8QZOvb-9AzCoKxc
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1paDkcmkDRX_WksGiPtZcMZlqWhJ1kdaf
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1paDkcmkDRX_WksGiPtZcMZlqWhJ1kdaf
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ล าดับ เลขที่
สัญญา 

โครงการ วงเงิน แก้ไขสัญญา สถานะโครงการ 

แก้ไข ไม่
แก้ไข 

ระหว่าง
ก่อสร้าง 

ก่อสร้าง
แล้วเสร็จ 

22 
 
 
 
 

สธ.
111/2566 

ปรับปรุงหลังคา ราง
น้ำฝน และฝ้า บริเวณ

ศูนย์อาหารและ
บริการ 2 (โรงชาย) 

1,026,000.00 

√  

  
√ 

23 
 

สธ.
113/2566 

ปรับปรุงสนามซอฟท์
บอล 

999,000.00 
 √ 

 √ 

24 
 
 

สธ.
114/2566 

ปรับปรุงไฟฟ้าบริเวณ
อนุสรณ์สถานหลวง
พ่อคูณ ปริสุทธโท 

370,000.00 

√  

  
√ 

25 
 
 

สธ.
117/2566 

ซ่อมแซมอาคารยิงปืน
และอาคารฝึกซ้อม

บริดจ์ หมากกระดาน 

683,000.00 

√  

  
√ 

26 
 
 
 
 
 

สธ.
121/2566 

ปรับปรุงระบบจ่าย
กระแสไฟฟ้าบริเวณ

พ้ืนที่คณะ
บริหารธุรกิจและการ

บัญชีฯ 

9,440,000.00 

√  

  
 
√ 

27 
 
 

สธ.
124/2566 

ซ่อมแซมห้องน้ำงาน
ยานพาหนะ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

225,000.00 

 √ 

  
√ 

28 
 
 

สธ.
126/2566 

ก่อสร้้างป้อมประตู 3 
หลัง (ประตู 3 ประตู 

11 ประตู 14) 

1,250,000.00 

√  

  
√ 

 
 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1067hSBZEvcGmVcToxXA5ax0jUjNZgT5U
https://drive.google.com/drive/folders/1067hSBZEvcGmVcToxXA5ax0jUjNZgT5U
https://drive.google.com/drive/folders/1MQgBhE-gl08et1rlovolkL7Wp2XbPR9P
https://drive.google.com/drive/folders/1MQgBhE-gl08et1rlovolkL7Wp2XbPR9P
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1OO2Z5iNLRjNbufWgokgPmA1m5xpBO3fx
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1OO2Z5iNLRjNbufWgokgPmA1m5xpBO3fx
https://drive.google.com/drive/folders/1n5nyLQM8LY2TEfNU6L-DvhjZ_fwRuSfU
https://drive.google.com/drive/folders/1n5nyLQM8LY2TEfNU6L-DvhjZ_fwRuSfU
https://drive.google.com/drive/folders/10ukOQTbCLETdv9xNBt7-O08VUQOu3B6n
https://drive.google.com/drive/folders/10ukOQTbCLETdv9xNBt7-O08VUQOu3B6n
https://drive.google.com/drive/folders/1SklIUdm9Yc6hK9_LH_DcgQXQlbxzibpu
https://drive.google.com/drive/folders/1SklIUdm9Yc6hK9_LH_DcgQXQlbxzibpu
https://drive.google.com/drive/folders/11JUD61xYHn7c59q6mULF3o8NVqk-Zi3q
https://drive.google.com/drive/folders/11JUD61xYHn7c59q6mULF3o8NVqk-Zi3q
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ข้อมูลโครงการก่อสร้าง ปีงบประมาณ 2567 ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ล าดับ เลขที่

สัญญา 

โครงการ วงเงิน แก้ไขสัญญา สถานะโครงการ 

แก้ไข ไม่
แก้ไข 

ระหว่าง
ก่อสร้าง 

ก่อสร้าง
แล้วเสร็จ 

1 
 
 
 
 
 

สธ.
7/2567 

ก่อสร้างระบบ
ไฟฟ้าแรงสูงในพ้ืนที่
บริเวณอนุสรณ์สถาน
หลวงพ่อคูณ ปริสุทธ

โท 

1,028,253.23 

 

√  √ 

2 
 
 
 
 
 

สธ.
8/2567 

ติดตั้งระบบไฟฟ้าส่อง
สว่างผลงาน

ประติมากรรมบริเวณ
หน้าหอ

ศิลปวัฒนธรรม 

845,900.00 √ 

 

 √ 

3 
 
 

สธ.
9/2567 

ก่่อสร้างปูทางเดินเท้า
บริเวณหน้าหอ

ศิลปวัฒนธรรม มข. 
486,000.00 √ 

 

 √ 

4 
 
 

สธ.
10/2567 

ปรับปรุงห้องแต่งตัว
เวทีกลางแจ้ง หอศิลป์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

1,289,000.00 √ 

 

 √ 

5 
 
 

สธ.
11/2567 

ปรับปรุุงภูมิทัศน์พิพิธ
ภัณฑืวิทยาศาสตร์ 

มข. 
390,000.00 

 

√  √ 

6 
 
 

สธ.
19/2567 

ปรับปรุงห้องน ้าสีฐาน
หอศิลป์ และใต้

อัฒจันทร์หอศิลป์ มข. 
353,000.00 

 

√  √ 

7 
 
 
 
 
 

สธ.
20/2567 

ก่อสร้้างรั้วหอพัก
ชายที่้ 11 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

145,000.00 

 

√  √ 

https://drive.google.com/drive/folders/18r-PO6zUvFzTec3HbtigkWwzHjyCAslY
https://drive.google.com/drive/folders/18r-PO6zUvFzTec3HbtigkWwzHjyCAslY
https://drive.google.com/drive/folders/12DgwxUNklbEmDDyN-9pC-AW07L7l_TDJ
https://drive.google.com/drive/folders/12DgwxUNklbEmDDyN-9pC-AW07L7l_TDJ
https://drive.google.com/drive/folders/12qVZAe_krZYTxuN7Un35NgqfInr9qRh3
https://drive.google.com/drive/folders/12qVZAe_krZYTxuN7Un35NgqfInr9qRh3
https://drive.google.com/drive/folders/12VCoEKxQCL1UB8CvsxvFwF7hCbFyua6x
https://drive.google.com/drive/folders/12VCoEKxQCL1UB8CvsxvFwF7hCbFyua6x
https://drive.google.com/drive/folders/11tcldmI-RjDxervsdTU_v8DaWqStw-zj
https://drive.google.com/drive/folders/11tcldmI-RjDxervsdTU_v8DaWqStw-zj
https://drive.google.com/drive/folders/19M8pgTjzHfVAJfdM9iqTbWmHwFsW05zI
https://drive.google.com/drive/folders/19M8pgTjzHfVAJfdM9iqTbWmHwFsW05zI
https://drive.google.com/drive/folders/19Yd4AbCqH7b37e2OXvmI126SPByczWpV
https://drive.google.com/drive/folders/19Yd4AbCqH7b37e2OXvmI126SPByczWpV
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ล าดับ เลขที่
สัญญา 

โครงการ วงเงิน แก้ไขสัญญา สถานะโครงการ 

แก้ไข ไม่
แก้ไข 

ระหว่าง
ก่อสร้าง 

ก่อสร้าง
แล้วเสร็จ 

8 
 
 

สธ.
21/2567 

ปรับปรุงพื้นท่ีพักขยะ
หอพักชายที่ 20 มข. 

227,000.00 

 

√  √ 

9 
 
 
 
 

สธ.
25/2567 

ปรับปรุงห้องน ้าลาน
จอดรถอาคาร

พิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์และฯ 

315,000.00 

 

√  √ 

10 
 
 

สธ.
29/2567 

ปรับปรุงถนนภายใน
อุทยานเกษตร 

1,300,000.00 

 

√  √ 

11 
 
 
 
 

สธ.
33/2567 

จ้างติดตั้งเสาไฟฟ้า
แสงสว่าง HIGH 

MAST ลานกิจกรรม
บึงสีฐานฝั่งตะวันออก 

1,212,000.00 

 

√  √ 

12 
 
 
 
 

สธ.
34/2567 

จ้างติดตั้งเสาไฟฟ้า
แสงสว่าง HIGH 

MAST  กลางวงเวียน
ถนนสายหลัก 

3,849,900.00 

 

√  √ 

13 
 
 

สธ.
35/2567 

ปรับปรุงระบบไฟฟ้า
แสงสว่างที่ช ารุด 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
2,980,000.00 

 

√  √ 

14 
 
 
 

สธ.
40/2567 

ปรับปรุงอาคารจอด
รถ 1 (ศูนย์อาหาร

และบริการ 4)  
490,000.00 

 

√  √ 

15 
 
 
 
 

สธ.
41/2567 

ปรับปรุงระบบกันซึม
อาคารสิริคุณากร 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

1,640,000.00 

 

√  √ 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1AZob8cQklRhn3ymYEZsBXesEnfjeqeY8
https://drive.google.com/drive/folders/1AZob8cQklRhn3ymYEZsBXesEnfjeqeY8
https://drive.google.com/drive/folders/1BvFcuZuAJvXTPbYrg9ez0jeGGSv6pMf0
https://drive.google.com/drive/folders/1BvFcuZuAJvXTPbYrg9ez0jeGGSv6pMf0
https://drive.google.com/drive/folders/1DIv1gC36Ylku3HoRl9LeYzXTPaOYr_6q
https://drive.google.com/drive/folders/1DIv1gC36Ylku3HoRl9LeYzXTPaOYr_6q
https://drive.google.com/drive/folders/1oqbtBIrGImfBHrO2IpKNDpibheDw0R9g
https://drive.google.com/drive/folders/1oqbtBIrGImfBHrO2IpKNDpibheDw0R9g
https://drive.google.com/drive/folders/1oIjEntPnJFSZFSsqk0XttsgqjaDH3VZY
https://drive.google.com/drive/folders/1oIjEntPnJFSZFSsqk0XttsgqjaDH3VZY
https://drive.google.com/drive/folders/1oSqHHOdgYZSrdK4OCjouaZ7OVi1t273_
https://drive.google.com/drive/folders/1oSqHHOdgYZSrdK4OCjouaZ7OVi1t273_
https://drive.google.com/drive/folders/1tVLnEh2J9yVVqe0qsh85AyFtZ8m60-iy
https://drive.google.com/drive/folders/1tVLnEh2J9yVVqe0qsh85AyFtZ8m60-iy
https://drive.google.com/drive/folders/1vhrNJ5txG75_btkfs9OTbVf68BjntE_c
https://drive.google.com/drive/folders/1vhrNJ5txG75_btkfs9OTbVf68BjntE_c
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ล าดับ เลขที่
สัญญา 

โครงการ วงเงิน แก้ไขสัญญา สถานะโครงการ 

แก้ไข ไม่
แก้ไข 

ระหว่าง
ก่อสร้าง 

ก่อสร้าง
แล้วเสร็จ 

16 
 
 

สธ.
46/2567 

ปรับปรุงระบบกัันซึม
อาคารพิมลกลกิจ 

1,416,000.00 

 

√  √ 

17 
 
 
 
 
 

สธ.
48/2567 

ปรับปรุงห้องเรียน
บริเวณชั้น 5 ชั้น 6 
อาคาร 6 ชั้น ของ

อาคารเรียนรวมทักษะ
พ้ืนฐาน 

4,285,000.00 √ 

 

 √ 

18 
 
 
 
 

สธ.
49/2567 

ปรับปรุงโถสุขภัณฑ์
ห้องน ้า อาคารสิริ

คุณากร 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

420,000.00 

 

√  √ 

19 
 
 
 

สธ.
51/2567 

ปรับปรุงอาคารโรง
กรองน ้าประปา (โรง

กรอง 1) 
360,000.00 

 

√  √ 

20 
 
 
 
 

สธ.
57/2567 

ปรับปรุงทาสีหลังคา
และอาคารแฟลต
บุคลากรหนองแวง 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

445,789.00 

 

√  √ 

21 
 
 
 
 
 

สธ.
61/2567 

ปรับปรุงพื้ื้นและฝ้า
เพดานห้องรอง
อธิการบดีฝ่าย

ศิลปวัฒนธรรมและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

147,000.00 

 

√  √ 

22 
 
 

สธ.
63/2567 

ปรับปรุงระบบระบาย
น ้าและพ้ืนที่รอบ
อาคารสถานีไฟฟ้า 

107,000.00 

 

√  √ 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1wEMKlRV4l69iZTMg3yRggWSclA8jpnhD
https://drive.google.com/drive/folders/1wEMKlRV4l69iZTMg3yRggWSclA8jpnhD
https://drive.google.com/drive/folders/1GMfTMBklNhdBUVldYKK5bMF9bM5D_cw8
https://drive.google.com/drive/folders/1GMfTMBklNhdBUVldYKK5bMF9bM5D_cw8
https://drive.google.com/drive/folders/1J6vVmICplxVa3f9bpE1CR8vFvg9kPKLE
https://drive.google.com/drive/folders/1J6vVmICplxVa3f9bpE1CR8vFvg9kPKLE
https://drive.google.com/drive/folders/1_AyDpUoV-joEzmsDPZKu7cpsLF3H6bvB
https://drive.google.com/drive/folders/1_AyDpUoV-joEzmsDPZKu7cpsLF3H6bvB
https://drive.google.com/drive/folders/1bJCDIclPS1xQPmH04fwxf-ruxdSRxzkj
https://drive.google.com/drive/folders/1bJCDIclPS1xQPmH04fwxf-ruxdSRxzkj
https://drive.google.com/drive/folders/1g-Tg-xWHDjDf1HxqJJIY2cvlaYVu_AiR
https://drive.google.com/drive/folders/1g-Tg-xWHDjDf1HxqJJIY2cvlaYVu_AiR
https://drive.google.com/drive/folders/1iEBNSfpY0F4cWtQj5FRBTS5gLjUshFo9
https://drive.google.com/drive/folders/1iEBNSfpY0F4cWtQj5FRBTS5gLjUshFo9
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ล าดับ เลขที่
สัญญา 

โครงการ วงเงิน แก้ไขสัญญา สถานะโครงการ 

แก้ไข ไม่
แก้ไข 

ระหว่าง
ก่อสร้าง 

ก่อสร้าง
แล้วเสร็จ 

23 
 
 
 

สธ.
72/2567 

ก่อสร้างปรับปรุงถนน
ภายใน

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

5,948,000.00 √ 

 

√  

24 
 
 
 
 
 

สธ.
76/2567 

จ้างก่อสร้างปรับปรุง
ภูมิทัศน์ ACademic 
Avenue ด้านทิศ

ตะวันตก 
ส านักหอสมุด 

3,970,000.00 √ 

 

√  

25 
 
 
 
 

สธ.
77/2567 

จ้างติดตั้งเสาไฟฟ้า
บริเวณพ้ืนที่สนาม

กีฬาโรงเรียนสาธิตมอ
ดินแดง 

195,275.00 

 

√  √ 

26 
 
 
 
 

สธ.
78/2567 

จ้างปรับปรุงท่อ
ระบายน ้าเสียอาคาร
วิทยาการปกครอง

ท้องถิ่น 

255,811.00 

 

√  √ 

27 
 
 
 

สธ.
82/2567 

จ้างปรับปรุุงห้องพัก 
123/3714 แฟลตแดง 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

178,000.00 

 

√  √ 

28 
 
 
 
 

สธ.
83/2567 

จ้างเหมาขุดลอกแก้ม
ลิงด้านหลังงานบริการ

วิศวกรรม คณะ
แพทยศาสตร์ 

133,322.00 

 

√  √ 

29 
 
 
 
 
 

สธ.
91/2567 

ปรับปรุงเนินควบคุม
ความเร็วถนนสห

ศาสตร์บริเวณหน้า
คณะทันต

แพทยศาสตร์ 

210,000.00 

 

√  √ 

https://drive.google.com/drive/folders/1P38QhHAwiD-oJzdZF4bJfM0FMpf8kSc4
https://drive.google.com/drive/folders/1P38QhHAwiD-oJzdZF4bJfM0FMpf8kSc4
https://drive.google.com/drive/folders/13jFgOeMCUsWrItwCfnQ1DEYeSY4Il12K
https://drive.google.com/drive/folders/13jFgOeMCUsWrItwCfnQ1DEYeSY4Il12K
https://drive.google.com/drive/folders/1HFR1dYNGie7d6WQWOAE7Ktqzb_G_rbZw
https://drive.google.com/drive/folders/1HFR1dYNGie7d6WQWOAE7Ktqzb_G_rbZw
https://drive.google.com/drive/folders/1HJeGI5rSLm0B3OTKL3X1FalSiBXFYMnV
https://drive.google.com/drive/folders/1HJeGI5rSLm0B3OTKL3X1FalSiBXFYMnV
https://drive.google.com/drive/folders/1w6URWBFpAKHfAt1Fh_TH3JLhkrhJESW2
https://drive.google.com/drive/folders/1w6URWBFpAKHfAt1Fh_TH3JLhkrhJESW2
https://drive.google.com/drive/folders/1oYy_VRm1zBW3hhKtN9U_C3L8xtqOuO7h
https://drive.google.com/drive/folders/1oYy_VRm1zBW3hhKtN9U_C3L8xtqOuO7h
https://drive.google.com/drive/folders/1ZiqQuf5zSqsCY1PSqZNK65pIP6k2IOi8?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ZiqQuf5zSqsCY1PSqZNK65pIP6k2IOi8?usp=drive_link
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ล าดับ เลขที่
สัญญา 

โครงการ วงเงิน แก้ไขสัญญา สถานะโครงการ 

แก้ไข ไม่
แก้ไข 

ระหว่าง
ก่อสร้าง 

ก่อสร้าง
แล้วเสร็จ 

30 
 
 
 
 
 

สธ.
92/2567 

ปรับปรุงสายเมน
ไฟฟ้าแรงต ่าหมู่บ้าน
ศูนย์แพทย์ 1 และ

หมู่บ้านศูนย์แพทย์ 4 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

878,640.00 

 

√ √  

31 
 
 
 

สธ.
94/2567 

แก้ไขน ้ารั่วซึม ชั้น 5 
และชั้น 6 อาคารสิริ

คุณากร 

367,000.00 

 

√  √ 

32 
 

สธ.
96/2567 

ปรับปรุงและพัฒนา
ห้องอีสานนิทัศน์ฯ 

7,770,000.00 √ 

 

√  

33 
 
 
 

สธ.
102/2567 

ก่อสร้างขอบคันดิน
บริเวณบ่อบ าบัดน ้า

เสีย 

1,540,000.00 

 

√ √  

34 
 
 
 
 

สธ.
107/2567 

ขุยายเขตระบบ
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
แรงดัน 22,000 โวลต์

ฯ 

749,000.00 

 

√ √  

35 
 
 

สธ.
120/2567 

ก่อสร้างระบบไฟ
จราจรภายใน

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

7,700,000.00 √ 

 

√  

36 
 
 

สธ.
121/2567 

จ้างเหมาขุุดลอกบึงสี
ฐาน 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

8,399,000.00 √ 

 

√  

37 
 
 
 
 

สธ.
122/2567 

จ้างปรับปรุงกระจก
ช่องแสงทางขึ้นบันได
หอพักนักศึกษาชาย

ที7่และ8 

260,000.00 

 

√ √  

 

https://drive.google.com/drive/folders/1_ysNhtVdP4GghQfcFEmJbdRAekmsEqlN?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1_ysNhtVdP4GghQfcFEmJbdRAekmsEqlN?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1w7UrNGm0xDVmBnY_h_RdpYLkp9kkjDFd?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1w7UrNGm0xDVmBnY_h_RdpYLkp9kkjDFd?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1mHSEBQ59UPO0xx-kNXSJHJRtO7ZNyhmE?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1mHSEBQ59UPO0xx-kNXSJHJRtO7ZNyhmE?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Zg8T32FYwhKmlQlindWle8dHQXaw5kkO?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Zg8T32FYwhKmlQlindWle8dHQXaw5kkO?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ZX6MLj5tsi36Yt6X8C-Ye8Qe98CNBf5t?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ZX6MLj5tsi36Yt6X8C-Ye8Qe98CNBf5t?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1EGnfzflqz6TeDj4mdacgBqgu9-iX4C_E?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1EGnfzflqz6TeDj4mdacgBqgu9-iX4C_E?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1FpXOc2Qv1kC2XCSEqD2Rl5YWfwAtHrTh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1FpXOc2Qv1kC2XCSEqD2Rl5YWfwAtHrTh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/13dciCSVkfJKM6esjJDOH8oqECFFsR3WF?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/13dciCSVkfJKM6esjJDOH8oqECFFsR3WF?usp=drive_link
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ข้อมูลโครงการก่อสร้าง ปีงบประมาณ 2568 ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ล าดับ เลขที่

สัญญา 

โครงการ วงเงิน แก้ไขสัญญา สถานะโครงการ 

แก้ไข ไม่
แก้ไข 

ระหว่าง
ก่อสร้าง 

ก่อสร้าง
แล้วเสร็จ 

1 
 
 

สธ.
8/2568 

ปรับปรุงและขยาย
เขตส่งจ่ายน ้าประปา 

47,000,000.00 

√ 

 

 √ 

2 
 
 
 
 

สธ.
11/2568 

ปรับปรุุงถนนดาน
หน้าอาคารเรียนรวม
และพัฒนาทักษะ

พ้ืนฐาน 

6,447,420.00 

√ 

 

 √ 

3 
 
 
 
 

สธ.
12/2568 

ปรับปรุงไฟฟ้าส่อง
สว่างและซ่อมผิว

เส้นทางออกก าลังกาย 

5,970,000.00 

√ 

 

 √ 

4 
 
 
 

สธ.
17/2568 

ซ่อมแซมท่อระบบ
สุขาภิบาลห้องน ้าหอ

ศิลปวัฒนธรรม 

445,000.00  

√  √ 

5 
 
 
 
 

สธ.
18/2568 

ปรับปรุงซ่อมฉซมโถง
กลางอาคาร
พิพิธภัณฑ์

วิทยาศาสตร์ 

494,000.00  

√  √ 

6 
 
 
 
 

สธ.
23/2568 

บ ารุงรักษาบ่อ
ตกตะกอนระบบผลิต
และสูบจ่ายน ้าประปา 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

1,250,000.00  

√  √ 

7 
 
 
 
 
 
 

สธ.
24/2568 

จ้างซ่อมแซมและ
ปรับปรุงอาคาร
ส านักงาน ศูนย์
บริหารจัดการ

ทรัพย์สิน 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

1,450,000.00 √ 

 

 √ 

https://drive.google.com/drive/folders/1FBeYPYYa-oaZ8CFXlYKRqnzq2R1qy3He?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1FBeYPYYa-oaZ8CFXlYKRqnzq2R1qy3He?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/13C6hX4Bw03w--1BVzsb6heG9xpEa929N?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/13C6hX4Bw03w--1BVzsb6heG9xpEa929N?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/13CZXQusYUaZF_Dt7YNFiuMrVoOY1zvlx?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/13CZXQusYUaZF_Dt7YNFiuMrVoOY1zvlx?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1AmUZTGzJLNkyKEpy3i27WMZFNOTEt0a-?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1AmUZTGzJLNkyKEpy3i27WMZFNOTEt0a-?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1A6kqZIHCoh5lfTybcSveP2x5FqL1n0NU?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1A6kqZIHCoh5lfTybcSveP2x5FqL1n0NU?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RDqZY0xPo_hRgxPUvDYlap_FGHMD6FiM?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RDqZY0xPo_hRgxPUvDYlap_FGHMD6FiM?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1M-EzvebvJuZskWDELMQ9621dcy0KuXPB?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1M-EzvebvJuZskWDELMQ9621dcy0KuXPB?usp=drive_link
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ล าดับ เลขที่
สัญญา 

โครงการ วงเงิน แก้ไขสัญญา สถานะโครงการ 

แก้ไข ไม่
แก้ไข 

ระหว่าง
ก่อสร้าง 

ก่อสร้าง
แล้วเสร็จ 

8 
 
 

สธ.
25/2568 

ปรับปรุงถังส ารอง
น ้าประปาเดิม 

987,789.00 √ 

  
  √ 

9 
 
 
 
 

สธ.
26/2568 

ต่อเติมห้องปฏิบัติการ
ส าหรับซ่อมแซมและ
จัดเก็บอุปกรณ์ระบบ

จ าหน่ายไฟฟ้า 

558,000.00 √ 

  

  √ 

10 
 
 
 
 

สธ.
27/2568 

ปรับปรุงระบบ 
PLC&SCADA ของ

ระบบประปา 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

1,399,560.00   

  

  √ 

11 
 
 
 
 

สธ.
28/2568 

จ้างปรับปรุงระบบ
ปรับอากาศภายใน
อาคารพลศึกษา

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

14,216,316.32 √ 

  

  √ 

12 
 
 
 

สธ.
29/2568 

ปรับปรุงระบบแจ้ง
เหตุเพลิงไหม้ ระยะ 1  

2,430,000.00 √ 

  

  √ 

13 
 
 
 
 

สธ.
30/2568 

จ้างปรัับปรุงสเถียร
ภาพระบบไฟฟ้า 

สถานกีฬา  
7,897,890.00 √ 

  

  √ 

14 
 
 
 

สธ.
32/2568 

ปรับปรุงระบบ 
บ าบัดน ้าเสีย 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

75,900,000.00 √ 

  

  √ 

15 
 
 
 

สธ.
33/2568 

ปรับปรุงพื้นท่ีใช้สอย
อาคารส านักงาน

อธิการบดี อาคาร 2 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

8,680,000.00 √ 

  

  √ 

https://drive.google.com/drive/folders/1S6nxWc2Dqv0-go5e2wa5_uBTFXPj2sBV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1S6nxWc2Dqv0-go5e2wa5_uBTFXPj2sBV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1THJUh_7aFPj-3uaIvTyW-9a5xqGhLmEc?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1THJUh_7aFPj-3uaIvTyW-9a5xqGhLmEc?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Q5Hpb59Y7pl7i-ByJSb2-A4cvo3U8T3O?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Q5Hpb59Y7pl7i-ByJSb2-A4cvo3U8T3O?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1UfvG5YJ0oGtD44TgeMrGdNCeX51_lTDG?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1UfvG5YJ0oGtD44TgeMrGdNCeX51_lTDG?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1TqZUVf2hXZn2W_BHdrgbx9YJuKzqyP4d?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1TqZUVf2hXZn2W_BHdrgbx9YJuKzqyP4d?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1WV8b6-p78F_KRis-w3O6m3WXMGzc09zl?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1WV8b6-p78F_KRis-w3O6m3WXMGzc09zl?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1YLnO6RGK1FR89vq8WTxHXuqKh4XqxDY6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1YLnO6RGK1FR89vq8WTxHXuqKh4XqxDY6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Zks5w96E7aMJ08yAXtnaTwqCooa3QBxi?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Zks5w96E7aMJ08yAXtnaTwqCooa3QBxi?usp=drive_link
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ล าดับ เลขที่
สัญญา 

โครงการ วงเงิน แก้ไขสัญญา สถานะโครงการ 

แก้ไข ไม่
แก้ไข 

ระหว่าง
ก่อสร้าง 

ก่อสร้าง
แล้วเสร็จ 

16 
 
 
 

สธ.
37/2568 

จ้างเปลี่ยนตู้ริง 
เมนยูนิต (RUM) 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

  

  

√   √ 

17 
 
 
 

สธ.
40/2568 

จ้างปรับปรุงหลังคา 
ส านักงานหอสมุด 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

375,000.00 

  

√   √ 

18 
 

สธ.
52/2568 

ปรับปรุงหนองหัวช้าง 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

3,499,000.00 √ 
  

  √ 

19 
 

สธ.
53/2568 

ปรับปรุงพื้นและผนัง
ห้องศูนย์ผลิตเอกสาร 

130,000.00 
  

√   √ 

20 
 
 
 
 
 
 

สธ.
54/2568 

ปรับปรุงเครื่องก าเนิด
ไฟฟ้าเดิมจาก

โรงงานผลิตน ้าประปา 
เป็นเครื่องก าเนิด
ไฟฟ้าเคลื่อนที่ 

1,148,000.00 

  

√   √ 

21 
 
 
 
 
 
 

สธ.
56/2568 

ปรับปรุงอาคารศูนย์
การเรียนรู้และ

นวัตกรรมการเรียน
การสอน (อาคารศูนย์

สารสนเทศ) 

10,700,000.00 √ 

  

√   

22 
 
 
 
 

สธ.
58/2568 

ติดตั้งช่องกระจก
อลูมิเนียมบานปิดตาย
หอพักนักศึกษาชายที่ 

10 และ 11 

124,000.00 

  

√   √ 

23 
 
 
 

สธ.
76/2568 

ปรับปรุงจุดพักคอย
ชั้น 2 อาคารสิริ

คุณากร  

490,000.00   

√   √ 

https://drive.google.com/drive/folders/1kSlHrwdADzRWI-nepOYOTyAmsZFiUa6D?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1kSlHrwdADzRWI-nepOYOTyAmsZFiUa6D?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1OaGaOWcZPu6M2im_WhBATG1NsXJeEbpZ?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1OaGaOWcZPu6M2im_WhBATG1NsXJeEbpZ?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ooOCBT7Raz55jUnmzx7Ji9WaEgQ4KjqE?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ooOCBT7Raz55jUnmzx7Ji9WaEgQ4KjqE?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1wdoQyGSFwGh6kdUWNJt3qOfRXh7J_ytl?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1wdoQyGSFwGh6kdUWNJt3qOfRXh7J_ytl?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/14udmDI4gslpnMMMcJzAqoR5vqG4P1LwX?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/14udmDI4gslpnMMMcJzAqoR5vqG4P1LwX?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/15_NckHe8yrY0-NC0FwJDjvHnDLTxtHeh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/15_NckHe8yrY0-NC0FwJDjvHnDLTxtHeh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/11XJ3MNnctJx0_LZFvs_lh_QjbF_rfm9y?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/11XJ3MNnctJx0_LZFvs_lh_QjbF_rfm9y?usp=drive_link
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ล าดับ เลขที่
สัญญา 

โครงการ วงเงิน แก้ไขสัญญา สถานะโครงการ 

แก้ไข ไม่
แก้ไข 

ระหว่าง
ก่อสร้าง 

ก่อสร้าง
แล้วเสร็จ 

24 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สธ.
77/2568 

จ้างเหมาบ ารุงรักษา
สถานีไฟฟ้า 115/22 

KV Indoor GIS 
substation พร้อม

ระบบ SCADA 
ภายใน

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

1,712,000.00   

√ √   

25 
 
 
 

สธ.
79/2568 

ปรับปรุงศูนย์ประชุม
อเนกประสงค์
กาญจนาภิเษก  

1,855,556.00 

√ 

  

  √ 

26 
 
 
 

สธ.
89/2568 

ปรับปรุงพื้นท่ี่ีบริเวณ
ศาลาพักคอย กอง
บริหารงานกลาง  

224,000.00   

√   √ 

27 
 
 
 

สธ.
100/2568 

ปรับปรุงหลังคาห้อง
อ่านหนังสือ หอพัก
นักศึกษาหญิงที่ 2  

478,000.00   

√   √ 

28 
 
 
 

สธ.
101/2568 

ปรับปรุงระบบระบาย
น ้า ห้องน ้าชั้น 1 
อาคารสิริคุณากร  

472,000.00   

√   √ 

29 
 
 
 
 
 
 

สธ.
102/2568 

ซ่อมแซมน ้ารั่วซึมที่
ผนังและพ้ืนห้อง

อาบน ้า ชั้น 2 ชั้น 3 
ชั้น 4 หอพักนักศึกษา

ชายที่ 12  

320,000.00   

√ √   

30 
 
 
 

สธ.
103/2568 

ปรับปรุงหลัังคาหอพัก
นพรัตน์ (หอ 9 หลัง) 

346,000.00   

√   √ 
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ล าดับ เลขที่
สัญญา 

โครงการ วงเงิน แก้ไขสัญญา สถานะโครงการ 

แก้ไข ไม่
แก้ไข 

ระหว่าง
ก่อสร้าง 

ก่อสร้าง
แล้วเสร็จ 

31 
 
 
 

สธ.
104/2568 

เปลี่ยนสุขภัณฑ์
ห้องน ้าหอพัก

นักศึกษา  

350,000.00 

√ 

  

  √ 

32 
 
 
 

สธ.
105/2568 

ซ่อมแซมห้อง
ปฏิบัติงาน อาคารสิริ

คุณากร 

110,000.00   

√ √   

33 
 
 
 

สธ.
106/2568 

ปรับปรุงซ่อมแซม
ประตูโรงงานหน้ากาก 
(อาคารคัดแยกขยะ)  

312,500.00   

√   √ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  52 

 

ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ปีงบประมาณ 2566 ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ล าดับ เลขที่สัญญา โครงการ แก้ไขสัญญา 

แบบรูป ระยะเวลา งวด
งาน 

เพ่ิม
วงเงิน 

อื่นๆ 

1 
 
 

สธ.29/2566 ปรับปรุงระบบประจำ
อาคารศูนย์

ศิลปวัฒนธรรม 

√ √ √ √ 
 

2 
 
 

สธ.59/2566 จ้างปรับปรุงซ่อมแซม
บริเวณอาคารสถานที่

สถาบันขงจื่อ 

 √ 
   

3 
 
 
 
 
 
 

สธ.60/2566 จ้างปรับปรุงพื้นที่ใช้
สอยในสำนักงาน

สถานี
วิทยุกระจายเสียง 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
F.M.103 MHz. 

√ √ 
   

4 
 
 

สธ.81/2566 ปรับปรุงอาคาร
องค์การนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

√ √ √ √ 
 

5 
 
 

สธ.
117/2566 

ซ่อมแซมอาคารยิงปืน
และอาคารฝึกซ้อม

บริดจ์ หมากกระดาน 

√ 
    

6 
 
 
 
 
 

สธ.
121/2566 

ปรับปรุงระบบจ่าย
กระแสไฟฟ้าบริเวณ

พ้ืนที่คณะ
บริหารธุรกิจและการ

บัญชีฯ 

√ √ √ √ 
 

7 
 
 

สธ.
126/2566 

ก่อสร้างป้อมประตู 3 
หลัง (ประตู 3 ประตู 

11 ประตู 14) 

 √ 
   

 
 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1Gwcf60y78b3Ss--1SCfp8spAO09U1ljd
https://drive.google.com/drive/folders/1mzlqvCG5VSyQI03S_iF2MscEQARxCCSP
https://drive.google.com/drive/folders/1WS2tjZyzcPp1PST-P4x3gttIieLce73q
https://drive.google.com/drive/folders/1eEAnsQTGb-KJfn3dEiSyrr8OuU_DFPBy
https://drive.google.com/drive/folders/1n5nyLQM8LY2TEfNU6L-DvhjZ_fwRuSfU
https://drive.google.com/drive/folders/1n5nyLQM8LY2TEfNU6L-DvhjZ_fwRuSfU
https://drive.google.com/drive/folders/10ukOQTbCLETdv9xNBt7-O08VUQOu3B6n
https://drive.google.com/drive/folders/10ukOQTbCLETdv9xNBt7-O08VUQOu3B6n
https://drive.google.com/drive/folders/11JUD61xYHn7c59q6mULF3o8NVqk-Zi3q
https://drive.google.com/drive/folders/11JUD61xYHn7c59q6mULF3o8NVqk-Zi3q
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ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ปีงบประมาณ 2567 ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ล าดับ เลขที่สัญญา โครงการ แก้ไขสัญญา 

แบบรูป ระยะเวลา งวด
งาน 

เพ่ิม
วงเงิน 

อื่นๆ 

1 
 
 
 
 
 
 

สธ.8/2567 ติดตั้งระบบไฟฟ้าส่อง
สว่างผลงาน

ประติมากรรมบริเวณ
หน้าหอ

ศิลปวัฒนธรรม 

  

√ 

      

2 
 
 
 

สธ.9/2567 ก่่อสร้างปูทางเดินเท้า
บริเวณหน้าหอ

ศิลปวัฒนธรรม มข. 

  

√ 

      

3 
 
 
 

สธ.10/2567 ปรับปรุงห้องแต่งตัว
เวทีกลางแจ้ง หอศิลป์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

√ √ 

      

4 
 
 
 
 
 
 

สธ.48/2567 ปรับปรุงห้องเรียน
บริเวณชั้น 5 ชั้น 6 
อาคาร 6 ชั้น ของ

อาคารเรียนรวมทักษะ
พ้ืนฐาน 

√ 

        

5 
 
 
 
 

สธ.57/2567 ปรับปรุงทาสีหลังคา
และอาคารแฟลต
บุคลากรหนองแวง 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

√ √ 

      

6 
 
 
 

สธ.72/2567 

ก่อสร้างปรับปรุงถนน
ภายใน

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

√ 

      

√ 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/12DgwxUNklbEmDDyN-9pC-AW07L7l_TDJ
https://drive.google.com/drive/folders/12qVZAe_krZYTxuN7Un35NgqfInr9qRh3
https://drive.google.com/drive/folders/12VCoEKxQCL1UB8CvsxvFwF7hCbFyua6x
https://drive.google.com/drive/folders/1GMfTMBklNhdBUVldYKK5bMF9bM5D_cw8
https://drive.google.com/drive/folders/1bJCDIclPS1xQPmH04fwxf-ruxdSRxzkj
https://drive.google.com/drive/folders/1P38QhHAwiD-oJzdZF4bJfM0FMpf8kSc4
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ล าดับ เลขที่สัญญา โครงการ แก้ไขสัญญา 

แบบรูป ระยะเวลา งวด
งาน 

เพ่ิม
วงเงิน 

อื่นๆ 

7 
 
 
 
 
 
 

สธ.76/2567 จ้างก่อสร้างปรับปรุง
ภูมิทัศน์ ACademic 
Avenue ด้านทิศ

ตะวันตก 
ส านักหอสมุด 

√ √ 

      

8 
 
 

สธ.96/2567 ปรับปรุงและพัฒนา
ห้องอีสานนิทัศน์ฯ √ √ √ √ 

  

9 
 
 

สธ.
120/2567 

ก่อสร้างระบบไฟ
จราจรภายใน

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

        
√ 

10 
 
 
 

สธ.
121/2567 

จ้างเหมาขุดลอกบึงสี
ฐาน 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
√ √ 

  

√ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/13jFgOeMCUsWrItwCfnQ1DEYeSY4Il12K
https://drive.google.com/drive/folders/1mHSEBQ59UPO0xx-kNXSJHJRtO7ZNyhmE?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1EGnfzflqz6TeDj4mdacgBqgu9-iX4C_E?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1EGnfzflqz6TeDj4mdacgBqgu9-iX4C_E?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1FpXOc2Qv1kC2XCSEqD2Rl5YWfwAtHrTh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1FpXOc2Qv1kC2XCSEqD2Rl5YWfwAtHrTh?usp=drive_link
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ข้อมูลการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ปีงบประมาณ 2568 ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ล าดับ เลขที่สัญญา โครงการ แก้ไขสัญญา 

แบบรูป ระยะเวลา งวด
งาน 

เพ่ิม
วงเงิน 

อื่นๆ 

1 
 
 

สธ.8/2568 ปรับปรุงและขยาย
เขตส่งจ่ายน ้าประปา √ √ 

    
√ 

2 
 
 
 
 

สธ.11/2568 ปรับปรุงถนนดาน
หน้าอาคารเรียนรวม
และพัฒนาทักษะ

พ้ืนฐาน 

  

√ 

      

3 
 
 
 
 

สธ.12/2568 ปรับปรุงไฟฟ้าส่อง
สว่างและซ่อมผิว

เส้นทางออกก าลังกาย
ฯ 

  

√ 

      

4 
 
 
 
 
 
 
 

สธ.24/2568 
 
 
 
 
 
 
 

จ้างซ่อมแซมและ
ปรับปรุงอาคาร
ส านักงาน ศูนย์
บริหารจัดการ

ทรัพย์สิน 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

√ √ √ √ 

  

5 
 

สธ.25/2568 
ปรับปรุงถังส ารอง

น ้าประปาเดิม 

  
√ 

      

6 
 
 
 
 

สธ.26/2568 
 
 
 
 

ต่อเติมห้องปฏิบัติการ
ส าหรับซ่อมแซมและ
จัดเก็บอุปกรณ์ระบบ

จ าหน่ายไฟฟ้า 

  

√ 

      

7 
 
 
 

สธ.28/2568 
 
 
 

จ้างปรับปรุงระบบ
ปรับอากาศภายใน
อาคารพลศึกษา 

√ √ 

      

https://drive.google.com/drive/folders/1FBeYPYYa-oaZ8CFXlYKRqnzq2R1qy3He?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/13C6hX4Bw03w--1BVzsb6heG9xpEa929N?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/13CZXQusYUaZF_Dt7YNFiuMrVoOY1zvlx?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1M-EzvebvJuZskWDELMQ9621dcy0KuXPB?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1S6nxWc2Dqv0-go5e2wa5_uBTFXPj2sBV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1THJUh_7aFPj-3uaIvTyW-9a5xqGhLmEc?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1UfvG5YJ0oGtD44TgeMrGdNCeX51_lTDG?usp=drive_link
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ล าดับ เลขที่สัญญา โครงการ แก้ไขสัญญา 

แบบรูป ระยะเวลา งวด
งาน 

เพ่ิม
วงเงิน 

อื่นๆ 

8 
 
 
 

สธ.29/2568 
 
 

ปรับปรุงระบบแจ้ง
เหตุเพลิงไหม้ ระยะที่ 

1  

  

√ 

      

9 
 
 
 
 

สธ.30/2568 
 
 
 
 

จ้างปรัับปรุงสเถียร
ภาพระบบไฟฟ้าสถาน

กีฬา 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

  

√ 

      

10 
 
 
 

สธ.32/2568 
 
 

ปรับปรุงระบบบ าบัด
น ้าเสีย 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

√ √ 

      

11 
 
 
 
 

สธ.33/2568 
 
 
 

ปรับปรุงพื้นท่ีใช้สอย
อาคารส านักงาน

อธิการบดี อาคาร 2 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

√ √ 

      

12 
 

สธ.52/2568 
ปรับปรุงหนองหัวช้าง 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

√ √ √ √   

13 
 
 
 
 
 

สธ.56/2568 
 
 
 
 

ปรับปรุงอาคารศูนย์
การเรียนรู้และ

นวัตกรรมการเรียน
การสอน (อาคารศูนย์

สารสนเทศ) 

√ √ 

      
14 

 
 
 

สธ.79/2568 ปรับปรุงศูนย์ประชุม
อเนกประสงค์
กาญจนาภิเษก  

√ √ 

      

15 
 
 
 

สธ.
104/2568 

เปลี่ยนสุขภัณฑ์
ห้องน ้าหอพัก

นักศึกษา  
√ √ 

      

https://drive.google.com/drive/folders/1TqZUVf2hXZn2W_BHdrgbx9YJuKzqyP4d?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1WV8b6-p78F_KRis-w3O6m3WXMGzc09zl?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1YLnO6RGK1FR89vq8WTxHXuqKh4XqxDY6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Zks5w96E7aMJ08yAXtnaTwqCooa3QBxi?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ooOCBT7Raz55jUnmzx7Ji9WaEgQ4KjqE?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/15_NckHe8yrY0-NC0FwJDjvHnDLTxtHeh?usp=drive_link
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ข้อมูลรายละเอียดสาเหตุการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ปีงบประมาณ 2566 ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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ข้อมูลรายละเอียดสาเหตุการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ปีงบประมาณ 2567 ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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ข้อมูลรายละเอียดสาเหตุการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง ปีงบประมาณ 2568 ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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ประวัติผู้วิเคราะห์ 

 

ชื่อ – สกุล นางสาวศศิกาญจน์ ประสารฉ ่า 
ที่อยู่ปัจจุบัน 345/320 หมู่ที่ 2 หมู่บ้านสายฝน 3 ต าบลศิลา อ าเภอเมืองขอนแก่น  

จังหวัดขอนแก่น 
   
ข้อมูลการศึกษา   
 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 
 วุฒิการศึกษา นิติศาสตรบัณฑิต (นิติศาสตร์) 
 สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2552 
   
   
 ระดับการศึกษา ปริญญาโท 
 วุฒิการศึกษา บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) 
 สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 ปีที่จบการศึกษา พ.ศ. 2566 
   
ข้อมูลการท างาน   
 ประเภทพนักงาน พนักงานมหาวิทยาลัย 
 ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ ระดับปฏิบัติการ 
 สังกัด งานพัสดุ กองคลัง ส านักงานอธิการบดี 
  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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	รายงานการวิเคราะห์
	ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารสัญญา จ้างก่อสร้าง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น


